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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Allmend wird anhand folgender Qualitatsanspruche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fur die Primarschule Allmend vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die AusfUhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefuhrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Almend und der Schul-
behdrde Meilen flir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt,
winschen wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

N Jitomarn

Nicole Ruttimann, Teamleitung
ZUrich, 3. Mai 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Primarschule Allmend wie folgt:
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',,:‘ Schulgemeinschaft

Das Schulteam sorgt mit seiner gemeinsamen Hal-
tung fUr eine tragfahige Schulgemeinschaft. Die
Schulerinnen und Schiiler haben altersgerechte Par-
tizipationsmoglichkeiten und Ubernehmen Mitver-
antwortung flr das Zusammenleben.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen schaffen ein respektvolles, lern-
forderliches Klassenklima. Sie gestalten den Unter-
richt kompetenzorientiert sowie klar strukturiert und
vermitteln die Lerninhalte anschaulich.

kinder im Lernprozess aufmerksam und stimmen
das Lernangebot passend auf die Lernvorausset-
zungen ab. Die sonderpadagogische Forderung er-
folgt systematisch und abgesprochen.

@ Beurteilungspraxis

Die Schule setzt das gemeinsam erarbeitete, forder-
orientierte Beurteilungskonzept verbindlich um. Die
Lehrpersonen setzen vielfaltige Beurteilungsformen
ein und beurteilen kriteriengeleitet.

Digitalisierung im Unterricht

Die Digitalisierung im Unterricht ist konzeptuell teil-
weise verankert. Die Lehrpersonen setzen digitale
Medien im Unterricht vielfaltig ein. Einzelne Mass-
nahmen zum verantwortungsvollen Umgang sind
vorhanden.

é Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet engagiert und untersttitzend
zusammen. Die Gefasse nutzt es zweckorientiert,
deren Abstimmung und Vernetzung ist gut gewahr-
leistet. Der kindbezogene Austausch ist klar geregelt
und dokumentiert.

‘/ hulfiih
P43 Schulfiihrung

Die Schulfihrung kommuniziert transparent und zu-
verlassig. Die Personalflhrung erfolgt stets unter-
stltzend. Die padagogische Steuerung ist umsichtig
und ressourcengerecht. Die Organisation der Schu-
le ist klar geregelt.

c" Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule arbeitet kontinuierlich an relevanten Be-
reichen der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die
Planung und Uberpriifung von Entwicklungsvorha-
ben erfolgen pragmatisch. Errungenschaften sichert
die Schule nachhaltig.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend Uber
schul- und klassenspezifische Belange. Die Rah-
menbedingungen fur die Zusammenarbeit sind klar
geregelt. Die Lehrpersonen gestalten den kindbezo-
genen Austausch aktiv und lI6sungsorientiert.
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Kurzportrat der Primarschule

Allmend

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 4 84
Unterstufe 8 167
Mittelstufe 9 171

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

39

Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen,
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenférderung)

10

Betreuungspersonen

Schulsozialarbeiter/-innen

Klassenassistenzen

Lernzentrum

Die Gemeinde Meilen erstreckt sich vom rechten Ufer
des ZUrichsees hangaufwarts gegen den Pfannenstiel. Die
Schulgemeinde umfasst drei Primarschulen und eine Se-
kundarschule. Die strategische Fuhrung liegt in der Ver-
antwortung bei der Schulpflege, der Rektor ist im Sinne
einer Leitung Bildung fur die operative FUhrung aller vier
Schulen in Meilen zustandig. Die Schulprasidentin, der Rek-
tor und die Leiterin Schulverwaltung bilden zusammen die
Geschaftsleitung, das Geschéaftsreglement der Schulpflege
Meilen regelt die Aufgaben und Kompetenzen. Der Rektor,
die einzelnen Schulleitungen und die Leitung Schulverwal-
tung bilden zusammen die Schulleitungskonferenz (SLK).
Gemeinsam erarbeiten sie Konzepte padagogischer oder
organisatorischer Natur, welche die ganze Schule Meilen
betreffen und stellen die Umsetzung des Schulprogramms
und die Einhaltung der Richtlinien des Qualitatsleitbildes der
Schule Meilen sicher.

Die Primarschule Allmend befindet sich zusammen mit der
gleichnamigen Sekundarschule oberhalb des Meilener Zen-

trums. Sie ist umgeben von einem weitrdumigen Areal mit
Hallenbad sowie diversen Sport- und Freizeitplatzen. Die
Primarschule umfasst drei Geb&ude E, F und X, ein Turnhal-
lengebaude, einen Mehrzweckraum sowie den Kindergar-
ten Allmend. Ein weiterer Doppelkindergarten «Veltlin» be-
findet sich im Quartier, in Gehdistanz vom Schulhaus ent-
fernt. Eine Co-Schulleitung mit einem Pensum von 150 %
verantwortet die personelle, padagogische und administra-
tive FUhrung vor Ort. Knapp 50 Lehr- und Fachpersonen un-
terrichten die rund 420 Schulkinder in 21 Klassen. Ergéanzt
wird das Schulteam von einer Fachperson flir Schulsozialar-
beit (SSA), zwei Klassenassistenzen sowie der Leitung des
Lernzentrums.

Die Schule Meilen arbeitet seit dem Schuljahr 2002 in Ko-
operation mit der Padagogischen Hochschule Zirich. Sie
engagiert sich in der Ausbildung zukUnftiger Lehrerinnen
und Lehrer und bietet wichtige Praxisplatze an.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Allmend dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 06.10.2022

Einreichen des Portfolios durch die 23.01.2023

Schule

Evaluationsbesuch 20.03.2023
bis 22.03.2023

Mundliche Rickmeldung der 17.04.2023

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 12.06.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 23.11.2022 und
01.02.2023 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 95 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 88 %
Rucklauf Schilerinnen und Schler 90 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

23  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 22  Schulerinnen und
insgesamt Schulern
6 Interviews mit 29 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
3 Interviews mit 3 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehorde
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Elternorganisation
1 Interview mit 1 Schulmitarbeitenden

(SSA)

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam sorgt mit seiner gemeinsamen Haltung fiir eine tragfa-
hige Schulgemeinschaft. Die Schiilerinnen und Schiiler haben altersge-
rechte Partizipationsmoéglichkeiten und libernehmen Mitverantwortung

fir das Zusammenleben.

Vielfaltige Aktivitdten und Anlasse unterstltzen das gegenseitige Kennen der Schilerinnen und Schuler. Die Schule verfugt

mit der «Grundhaltung» und deren 5 Pfeiler Préasenz, Transparenz, Vernetzung, Beharrlichkeit und Selbstkontrolle Uber ge-
meinsame Grundsatze des Zusammenlebens und -arbeitens. Bei Regelverstdssen reagiert das Schulteam angemessen

auf die jeweilige Situation abgestimmt.

und Schler aktiv.

Das Schulteam ist fir Themen der Vielfalt sensibilisiert und fordert die unterschiedlichen Fahigkeiten der Schulerinnen

Verschiedene Partizipationsgeféasse sind verbindlich eingerichtet und konzeptuell geregelt. Die Schulkinder sammeln Er-

fahrungen mit demokratischen Prozessen. Die Schilerinnen und Schler Ubernehmen altersentsprechend Mitverantwor-

tung bei verschiedenen Projekten.

Die «Grundhaltung» ist handlungsleitend fur die verschie-
denen Massnahmen, die den respektvollen Umgang for-
dern. Ein Beispiel daflr ist die morgendliche Auffangzeit,
in der die Lehrpersonen die Schulerinnen und Schler per-
sonlich begrussen. Bei Problemen oder Konflikten interve-
niert das Schulteam kompetent. Es ist ein passendes Unter-
stitzungssystem eingerichtet, das ein gemeinsames Tragen
von Situationen und Herausforderungen ermoglicht. Haufig
sucht das Schulteam individuelle Lésungen, wie beispiels-
weise das Bilden einer «Konflikt Firma» mit den Schulerinnen
und Schilern. Die Schule stérkt die Identifikation durch ver-
schiedene Anlasse, bspw. Schulhaustreff, Sporttage oder
Projektwochen und mittels der gemeinsamen Gestaltung
des Jahrbuches. Die Hausordnung, die gemeinsam mit den
Schulerinnen und Schilern erarbeitet wurde, definiert posi-
tiv formulierte Verhaltensgrundséatze. Diese sind auch in den
«meilenSteinen» abgedruckt. Auf Regelverstdsse reagieren
die Lehr- und Fachpersonen individuell und wenn moglich
nach dem Prinzip der Wiedergutmachung. Mehrere ltems
zum Umgang mit Regelverstdssen bewerten die befragten
Mittelstufenschulkinder und die Eltern in der schriftlichen
Befragung unter dem kantonalen Mittelwert aller Schulen im
Kanton Zirich (z. B. SCH/ELT P SGE10/11).

Das Schulteam setzt sich mit der Verschiedenheit der Schii-
lerinnen und Schler aktiv auseinander. Das Projekt «KiLeKi»
(Kinder lernen von Kindern) férdert die unterschiedlichen Fa-
higkeiten und Starken der Schulkinder, indem sie im Klas-

senverband, im «iXplus» oder in der Freizeit Kurse fUr die
anderen Schulerinnen und Schuler anbieten, beispielsweise
Handlettering, Einrad fahren oder Lesen lernen. Bei der Pla-
nung und Vorbereitung unterstlitzen sie die Lehrpersonen
sorgféltig. Die Lehrpersonen thematisieren das Anderssein
und den konstruktiven Umgang damit vorwiegend situativ.
Fast alle Lehrpersonen und die meisten Eltern sind in der
schriftlichen Befragung der Meinung, dass das Schulteam
einen toleranten Umgang férdert (LP/ELT P SGE13).

Die Schule bietet verschiedene Partizipationsgefasse an.
Das «Kinderparlament» ist im Delegiertensystem fur die
Schulkinder ab der zweiten Klasse organisiert. Die Dele-
gierten orientieren ihre Klasse und besprechen Auftréage im
Klassenrat. Drei Mal pro Jahr findet die Vollversammiung
statt, an welcher alle Schulkinder ab der Kindergartenstu-
fe teilnehmen. Dabei fihrt das Kinderparlament Abstim-
mungen durch, beispielsweise zur Verwendung des Uber-
schusses aus dem Esskiosk oder stellen neue Projekte
wie das «KiLeKi» vor. Die Organisation des Kinonachmit-
tags oder der Zeichnungswettbewerb sind weitere Aktivita-
ten des Parlaments. Altersentsprechend nehmen die Schu-
lerinnen und Schuler Mitverantwortung beim Verleihen von
Spielgeraten in der Pause oder beim Esskiosk wahr. Da-
neben erhalten alle ersten Klassen eine sechste Klasse
als «Gotte-/Gdttiklasse» mit der sie gemeinsame Aktivitaten
durchflhren, beispielsweise beim Pausentreff.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] ( /
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] \
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn man sich nichtan ~ 199% W
die Regeln hélt. [SCH P SGE10] 50% 73 4.01
| 2_| | 88 _| | _
0% | 4 7 5
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal etwas mit anderen %% W
Klassen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. Ausfllige, Anlds- 50% 176 | 43y 4.21
se). [ELT P SGEQ6] o |1 9 S e e e I
1 2 3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang 100% MW:
mit Vielfalt. [LP P SGE13] 50% 20 19 4.49
0% | O 0 0 ]
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung
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Die Lehrpersonen schaffen ein respektvolles, lernférderliches Klas-
senklima. Sie gestalten den Unterricht kompetenzorientiert sowie klar
strukturiert und vermitteln die Lerninhalte anschaulich.

>

Mit vielfaltigen praventiven Massnahmen férdern die Lehrpersonen ein angenehmes Arbeitsklima und ein respektvolles

Miteinander. Im Klassenrat werden Befindlichkeiten besprochen und Anliegen lI6sungsorientiert diskutiert. Die Lehrperso-

nen starken das Kompetenzerleben der Schulkinder.

Die Lehrpersonen strukturieren den Unterricht Uberlegt und bauen Lernschritte sinnvoll aufeinander auf. Mit einer klaren

Organisation sowie eingespielten Ritualen, bieten sie einen verlasslichen Orientierungsrahmen und beglinstigen eine ef-
fiziente Nutzung der Lernzeit. Die Lehrpersonen richten den Unterricht an Lernzielen aus, die sie den Schilerinnen und
Schulern meist in schriftlichen Unterlagen transparent machen.

Durch passende, auf den Lernprozess abgestimmte Aufgabenstellungen ermdglichen die Lehrpersonen mehrheitlich

eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lernstoff. Ubungssequenzen sowie Planarbeiten kniipfen an das Vorwissen der
Schulkinder an und begunstigen das Festigen von Lerninhalten und Kompetenzen.

Die Lehrpersonen sorgen aufmerksam fUr respektvolle In-
teraktionen sowie eine lernforderliche Atmosphéare in den
Klassen. Sie Ubertragen den Schulkindern altersentspre-
chend Verantwortung fur das Zusammenleben z. B. durch
die Ubernahme von Amtli oder Rollen im Klassenrat. Dieser
findet in den meisten Klassen wochentlich statt und dient
der Besprechung von Befindlichkeiten, Anliegen und Pro-
blemen. Weitere praventiv eingesetzte Massnahmen, wie al-
tersgerecht formulierte und visualisierte Klassenregeln oder
soziale Wochenziele, tragen zu einem stérungsarmen Unter-
richt bei. Routinen und Rituale sind gut eingespielt, bspw.
die Auffangzeit am Morgen. Ein proaktiver und effektiver
Umgang mit Disziplinfragen ist in allen besuchten Lektionen
gewadhrleistet (D1S1 P). Das Kompetenzerleben der Schi-
lerinnen und Schiler unterstltzen die Lehrpersonen aktiv.
Sie wurdigen erbrachte Leistungen im fachlichen und Uber-
fachlichen Bereich, thematisieren bewusst Erfolgserlebnisse
und Stérken, u.a. im «meilenStein» und ermutigen flr nachs-
te Lernschritte.

Die Lehrpersonen wahlen die Unterrichtsinhalte adaquat
aus und orientieren sich dabei an den Vorgaben des Lehr-
plans sowie am Lernstand der Klasse (D3S1 P). Der gros-
se Teil der besuchten Lektionen zeichnet sich durch ei-
ne klare Struktur, ritualisierte Ablaufe und sachlogisch auf-
einander aufbauende Lernschritte aus. Wochen- und Ta-
gesablaufe sind im Schulzimmer ansprechend visualisiert
und werden zur Orientierung aktiv beigezogen. Ubergange

zwischen den Unterrichtsphasen funktionieren grosstenteils
reibungslos und Wartezeiten treten selten auf. Meist ist ein
hoher Anteil an aktiver Lernzeit gewahrleistet. In den be-
suchten Lektionen informieren die Lehrpersonen die Klas-
sen selten Uber die angestrebten Lernziele. Diese befinden
sich aber zahlreich auf schriftlichen Unterlagen wie z. B. Ar-
beitsplane oder Dossiers und werden vor Prifungen abge-
geben. Die Relevanz der zu bearbeitenden Inhalte verdeut-
lichen die Lehrpersonen den Schiilerinnen und Schulern in
der Halfte der beobachteten Lektionen (D3S3 P).

Um erarbeitete Lerninhalte zu vertiefen und zu festigen, bau-
en die Lehrpersonen regelmassig Ubungsphasen ein, in de-
nen sich die Schulerinnen und Schiler mit variantenreichen
Aufgabentypen befassen. Sie berlcksichtigen zuverlassig
das Vorwissen der Schulkinder und beziehen bereits Erar-
beitetes mit ein. Die Unterstitzung der kognitiven Aktivitat
der Schulerinnen und Schuler erfolgt mehrheitlich passend.
In der schriftlichen Befragung schéatzen die meisten Mittel-
stufenkinder den Unterricht bei den Klassenlehrpersonen
als interessant ein (SCH P UGS15). Situationen und Auf-
gaben, welche zum Nachdenken Uber das eigene Lernver-
halten anregen, werden eher selten genutzt (D4S3 P). Im
«iXPlus» arbeiten alle Schulklassen wiederkehrend an natur-
wissenschaftlichen Themen. Die Auftrage fokussieren das
handelnde und forschende Herangehen. Die meisten der
schriftlich befragten Eltern sind mit dem Unterricht zufrieden
oder sehr zufrieden (ELT P UGS90).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1 P]

[+ I R

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiiler an.

[D4S3 P |
7 _-
[

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule

L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
I I méssig ausgeprégt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I M uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. . umfassend ausgepréagt k. V. keine Vergleichsdaten

—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
' signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N\, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schulkinder im Lernprozess
aufmerksam und stimmen das Lernangebot passend auf die Lernvor-
aussetzungen ab. Die sonderpadagogische Forderung erfolgt systema-

tisch und abgesprochen.

» Die Lehrpersonen gehen angemessen auf die unterschiedlichen Lern- und Leistungsvoraussetzungen der Schilerinnen
und Schdler ein. Sie stellen vielfaltige Hilfsmittel, welche das individuelle Lernen unterstitzen, zur Verfigung.

» Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schulkinder in ihrem personlichen Lernprozess aufmerksam und unterstttzend.
Das selbststéndige Lernen férdern sie mit vielféltigen Unterrichtsformen und Methoden. Sie schaffen Gelegenheiten, die

das eigenverantwortliche Lernen ermdglichen.

» Den sonderpadagogische Forderbedarf klaren die Fachpersonen anhand von Beobachtungen und diagnostischen In-
strumenten sorgféltig ab. Den Férderplanungszyklus halten sie zuverldssig ein und dokumentieren ihn sorgféltig. Die
Fach- und Lehrpersonen stimmen die Massnahmen gut mit den Zielen und Inhalten des Regelklassenunterrichts ab.

Die meisten Lehrpersonen berticksichtigen im Unterricht die
unterschiedlichen Lern- und Leistungsvoraussetzungen der
Schulerinnen und Schdler. Wiederholt bieten sie den Schul-
kindern Lernangebote mit unterschiedlichen Anforderungs-
stufen an. Leistungsstarke Schlerinnen und Schuler arbei-
ten zusatzlich, mit Unterstlitzung des «iXPlus», an individu-
ellen Projekten. Die eingesehenen Unterlagen zeigen, dass
die Lehr- und Fachpersonen vielfaltige, zuséatzliche Hilfestel-
lungen bspw. durch Vorentlastungen, Textbausteine, Merk-
blatter oder angepasstes Lernmaterial anbieten. Verschie-
dentlich Gben die Schilerinnen und Schiler gezielt in Berei-
chen, in welchen sich ein ausgewiesener zuséatzlicher Lern-
bedarf zeigt. In den Fachern Mathematik und Deutsch nut-
zen sie dafUr in einigen Klassen adaptive Lernférdersyste-
me. Im beobachteten Unterricht ist die Passung der Anfor-
derungen allerdings in knapp der Halfte der Lektionen wenig
oder massig ausgepragt (D7S1 P). Die Klassenlehrperso-
nen bieten freiwilige Hausaufgabenstunden an, welche re-
ge genutzt werden. Das «iXPlus» ermdglicht es bestimmten
Schulkindern, sich in Absprache mit der Klassenlehrperson,
in einer begleiteten und ruhigen Lernumgebung, fokussiert
mit individuellen Schwerpunkten auseinanderzusetzen.

Die Lehr- und Fachpersonen unterstitzen die Schulkinder
aufmerksam und bieten bedarfsorientiert Hilfe an. Sie zeigen
hohe Prasenz, erkennen Schwierigkeiten zeitnah und bezie-
hen bei der Losungsfindung grossteils die Gedankengan-
ge der Schulerinnen und Schiler mit ein. Verschiedentlich
schaffen sie Situationen, die das selbstorganisierte Arbeiten

unterstitzen. Dies geschieht vor allem im Rahmen der Wo-
chenplanarbeiten, in denen die Schlerinnen und Schuler
teilweise die Abfolge und zeitliche Einteilung der Erledigung
von Aufgaben selber planen. In Lernreflexionen, u. a. im
«meilenStein» und in Portfolios, dokumentieren die Schul-
kinder ihren Lernprozess. Die Lehrpersonen vermitteln Lern-
techniken und stellen den Schilerinnen und Schilern Anlei-
tungen und «Checklisten» zur Verfligung, bspw. zur Vorbe-
reitung von Prasentationen oder flr das Textschreiben.

Die sonderpadagogische Forderung ist in einem gemeinde-
weiten Konzept ausflhrlich geregelt. Die Fachpersonen er-
mitteln den Férderbedarf regelmassig grtindlich anhand von
diagnostischen Instrumenten und Beobachtungen. Im Kin-
dergarten findet eine ausflhrliche Standorterfassung statt.
Die Primarschule Allmend legt ein spezielles Augenmerk
auf die LRS-Pravention. Das Schulteam hat ein detailliertes
Konzept dazu erarbeitet. In allen Klassen finden regelmaéssi-
ge Screenings und eine entsprechende Forderung statt. Die
eingesehenen Unterlagen wie Forderplane, SSG-Protokolle
oder Aufzeichnungen zu Lernfortschritten sind aussage-
kraftig und umfassend dokumentiert. Die sonderpédagogi-
schen Fachpersonen und die Lehrpersonen sprechen sich
regelmassig ab und sorgen damit flr auf den Klassenunter-
richt und den individuellen Bedarf abgestimmte Forderset-
tings. Die Angebote zur Begabungs- und Begabtenforde-
rung in Form von Ateliers, Kursen und individuellen Projekt-
arbeiten sind so konzipiert, dass méglichst viele Schilerin-
nen und Schuler davon profitieren kdnnen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB] ’
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schiilern oft un- ~ 190% W
terschiedlich schwierige Aufgaben. [SCH P INFO1] 50% [ T 4.20
- 18— e
0% 2 7 6 n-s
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%°% W
nen. [SCH P INFO9] 50% 59| 67 4.32
0% ) 4 16 —1— T —T— 7] n.s
1 2 3 4 5 k. A.
Die zustidndigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In-  1%0% W
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% 14——19 4.45
[LP P INF12] |0 0 4—  + —+—3—
1 2 3 4 5 k. A. 7
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Schule setzt das gemeinsam erarbeitete, férderorientierte Beurtei-
lungskonzept verbindlich um. Die Lehrpersonen setzen vielfiltige Beur-
teilungsformen ein und beurteilen kriteriengeleitet.

» Das Schulteam orientiert sich bei der Leistungseinschéatzung an den fur die Schulen Meilen und die Primarschule Allmend
geltenden Vereinbarungen. Die Lehrpersonen nutzen fir die Rickmeldung des Lernstandes anstelle von Noten eine
dreistufige Skala sowie ein Farbcodesystem. Haufig fuhren die Unterrichtsteams gleiche Prifungen durch und tauschen

sich zu Bewertungskriterien aus.

» Die Lehrpersonen setzen unterschiedliche Beurteilungsformen ein und gestalten Bewertungsanlasse wiederholt férder-
orientiert. Auf allen Stufen leiten sie die Schulkinder altersgerecht zur Selbsteinschéatzung an.

» Die Lehrpersonen richten ihre Beurteilung in der Regel an konkreten und verstandlichen Kriterien aus. Diese werden den
Schulkindern gegentiber transparent gehalten. Die Beurteilungen sind fUr die Schilerinnen und Schiller sowie deren Eltern

mehrheitlich nachvollziehbar.

An den Schulen Meilen bestehen padagogische Standards
zur Beurteilung. Das Schulteam der Primarschule Allmend
setzt sich seit langerer Zeit intensiv mit der Beurteilungs-
praxis auseinander und hat verbindliche Abmachungen ge-
troffen. Grundsatzlich werden im Verlauf des Semesters kei-
ne Noten verteilt. Auf der Unterstufe findet die Beurteilung
mittels dreistufiger Skala (Sterne) statt. Auf der Mittelstu-
fe kommt in einigen F&chern ein Zielnotensystem zum Ein-
satz. Farbpunkte geben den Schilerinnen und Schulern ei-
ne Ruckmeldung zur Erreichung der persdnlichen Zielnote.
Eine Anpassung findet bei Bedarf in Absprache mit den El-
tern statt. Zu Lernkontrollen sowie deren Auswertung spre-
chen sich die Unterrichtsteams wiederholt ab. Die Vergleich-
barkeit der Beurteilung Uberprift ein Grossteil der Lehrper-
sonen gemass schriftlicher Befragung regelmassig (LP P
BEPO1). Bei der Bewertung der Uberfachlichen Kompeten-
zen orientieren sich die Lehrpersonen an einem gemeinsa-
men, transparenten Raster.

Die eingesehenen Unterlagen zeigen ein breites und viel-
faltiges Beurteilungsrepertoire. Neben klassischen Lern-
zielkontrollen am Ende einer Lernsequenz Uberprifen die
Lehrpersonen regelmassig sowohl den fachlichen als auch
Uberfachlichen Lernstand der Schulkinder. Unterschied-
liche forderorientierte Elemente sind wiederholt im Ein-
satz. Ein Grossteil der Lehrpersonen gibt den Schilerinnen
und Schulern individuelle und motivierende Rickmeldungen
z. B. in Form von lernwirksamen Kommentaren auf Arbeiten

oder im Formular «Formative Rickmeldung». Einige Mittel-
stufenlehrpersonen setzen testbasierte Fordersysteme ein.
Verschiedentlich werden die Schilerinnen und Schiler da-
zu angehalten, ihren Lernstand, ihre Arbeitsergebnisse und
Prifungsresultate selbst einzuschétzen. Sporadisch stel-
len die Lehrpersonen ihre Einschatzung direkt gegendber,
bspw. bei der Ruckmeldung zum Arbeits-, Lern- und So-
Zialverhalten im «meilenStein». Diese Selbsteinschatzungen
werden allerdings nur teilweise besprochen. Das zugehori-
ge ltem der schriftlichen Befragung wird von etwas mehr als
der Halfte der befragten Mittelstufenkinder und Lehrperso-
nen als gut oder sehr gut erflllt beurteilt (SCH/LP P BEP13).

Die Lehrpersonen orientieren sich bei der Beurteilung der
fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen der Schulkin-
der grundsatzlich an transparenten und klaren Kriterien. Die
meisten kommunizieren die Lernziele im Voraus, teilweise
sind diese auf den Prifungen ersichtlich. In den meisten
Fachern kommen regelméssig Kriterien- und Kompetenz-
raster zum Einsatz, z. B. bei der Bewertung von Schreib-
anlédssen und Présentationen oder im Sport. In Bezug auf
das Farbcodesystem informieren die Lehrpersonen ausflihr-
lich an einem Elternabend, zusatzlich erklart ein Film auf der
Webseite das Vorgehen. In der schriftlichen Befragung gibt
die Mehrheit der Eltern und Mittelstufenkinder an, dass fur
sie die Zeugnisnoten gut oder sehr gut nachvollziehbar sind
(SCH/ELT P BEP18).
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100%

Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an

MW:
den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP P BEP02] 50% 19 4.28
] 10 | 9 |
e[ 0o 2 I |
1 3 4 5 kA | KV
Meine Klassenlehrperson bespricht mit mir regelméssig meine Selbst- 1% W
einschétzungen. [SCH P BEP13] 50% s 52 3.73
e T 9 30 1 19— n.s.
o% | 8|S i‘ I | -
1 2 3 4 5 kA | kM
Ich bespreche mit den Schilerinnen und Schiilern regelmassig ihre %% W
Selbsteinschétzungen. [LP P BEP13] 50% B 19 3.65
_ S i p—
o |02 T o
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die Digitalisierung im Unterricht ist konzeptuell teilweise verankert. Die
Lehrpersonen setzen digitale Medien im Unterricht vielféltig ein. Einzel-
ne Massnahmen zum verantwortungsvollen Umgang sind vorhanden.

» Die padagogische Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) ist Gegenstand des Schulpro-
gramms und im ICT-Konzept der Schule Meilen allgemein beschrieben. Absprachen zum Einsatz digitaler Medien und zu
vermittelnden Inhalten bestehen an der Schule ansatzweise. Ein wiederkehrender Austausch hinsichtlich Digitalisierung

im Unterricht findet teilweise statt.

» Das Schulteam setzt digitale Gerate und Apps in ihrem Unterricht vielseitig und lernférderlich ein. Die Schulkinder verwen-
den diese eigenstandig. In den besuchten Lektionen nutzen die Lehrpersonen digitale Medien vorwiegend zur Orientierung

und Veranschaulichung von Inhalten.

» Die Schule setzt den Medienmorgen in der vierten Klasse und den Unterricht im Fach Medien und Informatik (M) ein,
um die Schulerinnen und Schuler fUr eine verantwortungsvolle Nutzung von ICT zu sensibilisieren. Auf Klassenebene
thematisieren die Lehrpersonen Chancen und Risiken punktuell. Ein stufenlbergreifendes Vorgehen zur Thematisierung
von praventiven Aspekten der Medienerziehung im Rahmen des Unterrichts besteht derzeit nicht.

Die Entwicklung der Nutzung digitaler Losungen im Un-
terricht ist sowohl im Schul- als auch im Jahresprogramm
der Primarschule Allmend verankert. Im Jahr 2019 fand
ein entsprechender Weiterbildungstag statt. Das seit Sep-
tember 2018 bestehende ICT-Konzept der Schule Mei-
len umfasst u. a. die Rubriken Weiterbildung, Infrastruktur,
Zusammenarbeit und Kommunikation. Auf padagogische
Aspekt bezieht es sich nur rudimentar und verweist hin-
sichtlich Konkretisierung auf die Verantwortung der einzel-
nen Schuleinheiten. Insgesamt bestehen auf tbergeordne-
ter Ebene wie auch an der Schuleinheit selbst kaum kon-
krete Vorgaben oder Absprachen. Ein Raster zu den zu
vermittelnden Kompetenzen liegt an der Primarschule All-
mend seit kurzem vor, ist allerdings momentan kaum hand-
lungsleitend. Die fUr die Schule zusténdige PICTS-Person
unterstutzt die Lehrpersonen u. a. bei der Planung und
Umsetzung von Unterrichtsprojekten, bspw. das Program-
mieren von Minirobotern im Kindergarten oder der Instal-
lation von Lernanwendungen. Die gemeindeUbergreifende
ICT-Steuergruppe eruiert u. a. unterrichtsrelevante Anwen-
dungen wie Mathematik- und Sprachlernprogramme und
gibt entsprechende Nutzungsempfehlungen ab. Die schrift-
liche Befragung zeigt eine breite Streuung der Antwortka-
tegorien in Bezug darauf, wie kompetent sich die Lehrper-
sonen im Einsatz digitaler Medien im Unterricht fuhlen (LP P
DIUO5). Die Nutzung digitaler Medien im Unterricht diskutiert
und reflektiert die Primarschule Allmend punktuell, allerdings
wenig systematisch.

Im Regelunterricht und in der sonderpadagogischen Forde-
rung kommen verschiedene IT-basierte Anwendungen zum

Einsatz, die selbststéndiges sowie individualisiertes Arbei-
ten und Lernen ermdglichen. Vielfach nutzen die Schulerin-
nen und Schler die Tablets zur Textverarbeitung, fir die Ar-
beit mit Lern-Apps und zum Korrigieren von Aufgaben. Die
Schulkinder einiger Klassen nutzen regelméssig adaptive
Lernprogramme in den Fachern Mathematik und Deutsch.
Mittels QR-Codes, bspw. auf Wochenplanen oder in den
Lernlandschaften im «iXplus», gelangen sie direkt auf pas-
sende Lernapplikationen oder Erklarvideos. Im Kindergar-
ten verwenden die Schilerinnen und Schuler elektronische
Vorlesehilfen und programmieren Miniroboter. Im besuch-
ten Unterricht ist der Einsatz von digitalen Medien &usserst
zurlckhaltend, in mehr als der Halfte der Lektionen nutzen
weder Lehrpersonen noch Schulkinder ein digitales Gerat.
Die Lehrpersonen verwenden vorwiegend den Visualizer zur
Veranschaulichung von Lerninhalten.

In der vierten Klasse findet fur die Schulerinnen und Schuler
und ihre Eltern ein verbindlicher Medienmorgen mit externen
Fachpersonen, der Jugendpolizei, dem PICTS und der SSA
statt. Die Lehrpersonen thematisieren Chancen und Risiken
digitaler Medien zudem im Fach MI entlang der vom Lehr-
mittel vorgegebenen Inhalte. Die Thematisierung im sonsti-
gen Klassenunterricht ist nicht abgesprochen: Bei Bedarf
greifen die Lehrpersonen auftauchende Fragen und Vor-
kommnisse auf. Je nach Situation wird auch die Fachper-
son fUr Schulsozialarbeit beigezogen. Eine stufenlbergrei-
fende Praventionsarbeit zur Thematisierung eines verant-
wortungsvollen Umgangs in der Medien- und ICT-Nutzung
auf Klassenebene ist an der Schule nicht etabliert.
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Wir (berpriifen an unserer Schule regelméassig, ob getroffene Abspra-

100%

MW:
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50% 13— 14 3.44
méssig sind. [LP P DIU02] 0 3—] —1—T® o
0%
K.V,
Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. ~ '%°% W
[LP P DIUOS] s0% . 371
0%

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIU07] 50% 16

100%

0%

MW:
3.71

K. V.

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet engagiert und unterstiitzend zusammen. Die
Gefasse nutzt es zweckorientiert, deren Abstimmung und Vernetzung
ist gut gewahrleistet. Der kindbezogene Austausch ist klar geregelt und

dokumentiert.

Das Schulteam arbeitet intensiv in verschiedenen Gefassen an der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Es orientiert sich

dabei am Qualitatsleitbild der Schule Meilen und der gemeinsamen «Grundhaltung». Zu mehreren Aspekten gibt es stu-
fenUbergreifende Vereinbarungen, beispielweise zur Beurteilung oder Zusammenarbeit mit den Eltern.

Die kindbezogene Kooperation ist in den Klassenteams klar geregelt. Der Austausch erfolgt in vereinbarten Zeitfenstern.

Die Mdglichkeit von interdisziplindren Fallbesprechungen nutzt das Schulteam regelmassig.

Geeignete Kooperationsgeféasse sind eingerichtet und gut aufeinander abgestimmt. Die Vernetzung der Gefasse ist Uber

die Leitungsfunktionen der Spurgruppenmitglieder sichergestellt. Die Sitzungen sind zweckdienlich gestaltet.

Bei der Planung und Umsetzung von schulischen Entwick-
lungsvorhaben bildet die gemeinsam erarbeitete «Grundhal-
tung» die Basis. Die Schulleitung und die Spurgruppe geben
die Leitplanken flr Entwicklungsvorhaben vor. Diese wer-
den in den entsprechenden Gefassen, wie Arbeitsgruppen
(AG), Stufen oder Unterrichtsteams (UT) bearbeitet und wie-
der zurlck in die Spurgruppe gegeben. In der schriftlichen
Befragung schétzen fast alle Lehrpersonen das ltem «Die
Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der
Schul- und Unterrichtsqualitat bei.» als gut oder sehr gut er-
fUllt ein (LP P ZIS06). Fir die UT bestehen Zusammenar-
beitsvereinbarungen, welche unter anderem den Zeitpunkt,
Inhalte und Verantwortlichkeiten klaren. Es bestehen ver-
bindliche Absprachen, die zuverlassig umgesetzt werden,
beispielsweise zur Beurteilung oder Elternzusammenarbeit.

Die Lehr- und Fachpersonen treffen sich in der Regel wo-
chentlich in einem individuell vereinbarten Zeitfenster flr
die kindbezogene Zusammenarbeit. Eine Checkliste regelt
diese und klart entsprechende Verantwortlichkeiten. Ergan-
zend dazu sprechen sich die Lehr- und Fachpersonen h&u-
fig situativ ab. Jéhrlich erfolgt fur jede Klasse eine Klassen-
konferenz mit allen beteiligten Lehrpersonen und der Schul-
leitung. Die Dokumentation von Beobachtungen und getrof-
fenen Massnahmen erfolgt auf einer digitalen Plattform, wel-
che fur alle Beteiligten einfach zugéanglich ist. Ein regelmassi-
ger interdisziplinrer Austausch in Form einer Fachrunde ist
eingerichtet. Gemass schriftlicher Befragung flhlen sich die

Die Zusammenarbeit reflektiert das Schulteam unterschiedlich systematisch und oft bilateral.

meisten Lehrpersonen hinsichtlich der Férderung der Schii-
lerinnen und Schulern durch die Zusammenarbeit im Team
gut oder sehr gut unterstitzt (LP P ZIS09).

Die Schule hat geeignete Kooperationsgefasse eingerichtet
und sinnvoll verteilt in die Jahresplanung integriert. Ein Gber-
sichtlich gestaltetes Planungsdokument fUr die Kooperati-
onsgeféasse wird fortlaufend von der Schulleitung und den
Spurgruppenmitgliedern angepasst. Es zeigt den Stand der
Vorhaben, anstehende Entscheidungen und enthalt Auftra-
ge. Die Vernetzung der Kooperationsgefasse erfolgt Gber
die Mitglieder der Spurgruppe. Sie leiten die Stufen oder
Fachbereiche (z. B. SHP) und haben zudem die Leitung ei-
ner Arbeitsgruppe und/oder eine Hiteaufgabe inne. Ergeb-
nisse und Verlauf der meisten Sitzungen sind Ubersichtlich
protokolliert und leicht zugéanglich abgelegt.

Die Qualitat der Kooperation reflektiert das Schulteam indivi-
duell und punktuell. Gewisse Klassenteams Uberpriifen die
Zusammenarbeit regelmassig. Situative Erkenntnisse, bei-
spielswiese aus der Spurgruppe, fUhren zur Weiterentwick-
lung der Zusammenarbeitspraxis. In der schriftlichen Befra-
gung schatzt die Mehrheit der Lehrpersonen das Iltem «Wir
nutzen Reflexionsergebnisse fur die Verbesserung der Zu-
sammenarbeit.» als gut oder sehr gut erflllt ein (LP P ZIS16).
Insgesamt ist die Reflexion der Praxis der Zusammenarbeit
ausbaubar.
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Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der %% W
Schul- und Unterrichtsqualitét bei. [LP P ZISO6] 50% 17_ 19 4.47
0% N T | 2 ]
3 4 5 k.A. -
In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 1% 29 MW
[LP P ZIS02] 50% - 4.72
0% 0 0
3 4 5 k. A. 7
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schiilerinnen und Schiler 1% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 1521 4.50
unterstiitzt. [LP P ZIS09] 3—— — 1
0%
3 4 5 kA -
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- 100% MW:
terdisziplindren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 2 | 47 4.42
1| 1 T
0%
3 4 5 k. A. 7
Die Zusammenarbeitsgefisse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% MW
nutzt. [LP P ZIS14] 50% 161 15 432
5—— —+ ——3—
0%
3 4 5 k.A. k.V.
Wir nutzen Reflexionsergebnisse fir die Verbesserung unserer Zusam- %% W
menarbeit. [LP P ZIS16] 50% 12— 400
- 9 | SIS Ep—
0%
3 4 5 kA | KV

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Schulfiihrung kommuniziert transparent und zuverlédssig. Die Perso-
nalflihrung erfolgt stets unterstiitzend. Die padagogische Steuerung ist
umsichtig und ressourcengerecht. Die Organisation der Schule ist klar

geregelt.

» Die personelle Fihrung erfolgt sorgfaltig, wertschatzend und stérkend. Der Prozess der Mitarbeitendenbeurteilung (MAB)
ist transparent geplant, zielorientiere Unterlagen unterstitzen deren Durchfiihrung. Die Einfihrung der neuen Mitarbeiten-

den erfolgt systematisch mit hilfreichen Informationen.

» Die p&dagogische Steuerung verlauft kontinuierlich. Das Schulteam ist aktiv in die Umsetzung einbezogen. Verantwort-
lichkeiten delegiert die Schulleitung transparent und bedarfsgerecht.

» Die klare Organisation ermdglicht eine effiziente und qualitativ gute Aufgabenerflllung. Die Zustandigkeiten der strategi-
schen und operativen Fuhrung sind vorbildlich geregelt und konsequent umgesetzt.

» Die Schulfiihrung ist im Alltag sehr prasent und jederzeit erreichbar. Schulinterne Kommunikationsablaufe sind klar und
transparent geregelt. Anregungen aus dem Schulteam begegnet die Schulleitung offen und I&sungsorientiert.

Die Personalfihrung erfolgt &usserst unterstitzend und
stets mit einem offenen Ohr flr die Mitarbeitenden. Die MAB
sind beidseitig vorbereitet, detaillierte Unterlagen stehen zur
Verflgung. Erkenntnisse des vorgangig durchgeflhrten Un-
terrichtsbesuchs fliessen konstruktiv ins Gesprach mit ein.
Die Zielvereinbarungen bertcksichtigen den individuellen
Entwicklungsbedarf sowie Themen der Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Die Einflhrung neuer Mitarbeitenden ist
passend eingerichtet. Vor den Sommerferien erhalten sie ei-
ne Erstinformation mit allen wichtigen Daten und Auftragen.
Nach Schuljahresbeginn bekommen sie von den zustandi-
gen Teammitgliedern einen Einblick in die wichtigsten Ablau-
fe und Abmachungen. Daneben gibt das aktuell gehaltene
«ABC Mitarbeitende» Auskunft Uber Regelungen der Schu-
le.

Als Grundlage flir die padagogische Entwicklung dienen das
Leitbild der Schule Meilen und die «Grundhaltung». Vor-
haben der Primarschule Allmend entstehen im Austausch
zwischen dem Schulteam, der Spurgruppe und der Schul-
leitung. In der Schulkonferenz «Stern» diskutieren interes-
sierte Lehrpersonen neue Ideen. Die Schulleitung bespricht
und priorisiert Entwicklungsthemen mit der Spurgruppe und
gibt Auftrage oder Inputs zur Weiterbearbeitung in die Sub-
teams. Die Mitarbeit in den verschiedenen Arbeitsgruppen
erfolgt nach personlichen Starken und Ressourcen. Die Ver-
antwortungsbereiche der Spurgruppenmitglieder sind in ei-
nem Funktionsbeschrieb transparent geregelt. Aktuelle Ent-
wicklungsvorhaben sind im Alltag stets présent, beispiels-

weise mit Auftrégen, Erinnerungen oder Visualisierungen im
Foyer.

Die Verantwortungsbereiche der Schulfihrung sind mit dem
Geschéftsreglement und dem Qualitatsleitbild der Schu-
le Meilen sehr gut geklart. Der Austausch auf Schulebene
erfolgt in unterschiedlichen Gremien wie beispielsweise in
den gemeindeweiten Arbeits- oder Fachgruppen regelmas-
sig. In der Primarschule Allmend sind verschiedene Auf-
gaben, wie Stundenverantwortliche/r oder der padagogi-
sche ICT-Support mit Funktionsbeschrieben geklart. Fast al-
le der schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilen das ltem
«Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der ver-
schiedenen Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar
geregelt.» als gut oder sehr gut erfillit ein (LP P SFU09). Stell-
vertretungen sind an der Schule klar geregelt und transpa-
rent kommuniziert.

Die Schulfiihrung zeichnet sich durch eine hohe Prasenz
und Erreichbarkeit aus. Die Informationspraxis ist zuverlas-
sig und proaktiv ausgestaltet. Die wochentlich verfassten
«Allmend News» geben einen umfassenden Uberblick mit
aktuellen Informationen, Auftrédgen, Terminen und Abwe-
senheiten inklusive Stellvertretungen. Fir die Kommunikati-
on nach aussen nutzt das gesamte Team die gleiche Kom-
munikationsapplikation. Zu ihrer Arbeit holt die Schulleitung
im Rahmen der MAB Feedback von den Lehr- und Fach-
personen ein. Die Vernetzung innerhalb der Schulgemeinde
ist durch die Schulleitungskonferenz (SLK) gewéhrleistet.
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100%

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen MW
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P SFU02] 50% 15 20 4.49
- s— 4+ 4
0% | O 0 1
1 3 4 5 k. A. 7
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 100% MW:
gogische Entwicklung ein. [LP P SFU07] 50% 20 | 4¢ 4.44
S —
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen %% W
Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP P SFUQO9] 50% 20 | 18 4.45
0% | O 0 1 0
1 3 4 5 k.A. k. V.
T . " 100%
Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP P SFU13] 28 MW:
50% 4.69
8
3 L
0% | O 0
1 3 4 5 k. A -
. " . - - 100%
Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU9Q] MW:
205 4.02
50% :
—— 63 —— T 78 T q | Nh.S.
0% | 2 12 8
1 2 3 4 5 k. A.
. " L - 100%
Mit der Fihrung unserer Schule bin ich... [LP P SFU9Q] 29 MW
50% 4.74
- °O_ | 1 _]
0% | O 0 !
1 3 4 5 k.A -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Die Schule arbeitet kontinuierlich an relevanten Bereichen der
Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die Planung und Uberpriifung
von Entwicklungsvorhaben erfolgen pragmatisch. Errungenschaften
sichert die Schule nachhaltig.

Die Ziele des Schulprogramms decken bedeutsame Themen der Schul- und Unterrichtsentwicklung ab. Die Schullei-
tungskonferenz (SLK) erstellt unter Berlicksichtigung der Ubergeordneten Vorgaben ein fUr alle Schulen in Meilen gelten-
des Schulprogramm.

Das Jahresprogramm ist auf das Schulprogramm abgestimmt und gibt einen guten Uberblick fiir die Arbeiten an den
Entwicklungsvorhaben. Die Subteams nutzen die Ziele und Vorgaben des Jahresprogramm als Arbeitsgrundlage ihrer
Weiterarbeit. Detaillierte Projektauftrage mit Richtlinien zur Bearbeitung und Uberpriifung fehlen.

Die Vorhaben Uberprift das Schulteam wahrend dem Schuljahr laufend. Die Erkenntnisse daraus fliessen in die Planung
des kommenden Jahresprogramms ein. Feedback von den Eltern und Schilerinnen und Schilern holt die Schule wenig
systematisch ein.

Die Schule sorgt mit vielféltigen Massnahmen daflr, dass die erreichten Entwicklungen im Schulalltag gesichert werden.

Vereinbarungen und Standards kennt das Schulteam und tragt diese mit.

Das Ubergeordnete Schulprogramm der Schule Meilen ent-
halt relevante Ziele zu jeweils einem bis drei Themen aus
den Bereichen FUhrung, Kultur und Unterricht. Es gibt ei-
ne grundlegende Etappierung vor, bettet die Themen in
einen nachvollziehbaren Kontext ein und skizziert anste-
hende Schritte. Eine Differenzierung zwischen Sicherung
und Entwicklung sowie Angaben zur Uberpriifung fehlen.
Auf Basis dieses Schulprogramms erstellt die Primarschu-
le Almend unter Einbezug des Schulteams ein Jahrespro-
gramm. Darin wird zwischen Entwicklungsvorhaben und
Sicherungszielen (Hiteaufgaben) unterschieden. Geméss
schriftlicher Befragung schétzen die meisten der befragten
Lehrperson das Item «Die Entwicklungsziele sind fur unsere
Schule bedeutungsvoll.» als gut oder sehr gut erflillt ein (LP
P SUEO1). Die verschiedenen Subteams arbeiten mit den
Zielen und Vorgaben aus dem Jahresprogramm, welche ei-
ne gewisse Bandbreite an Mdglichkeiten offen lassen. De-
taillierte Projektplane mit Zielen, Indikatoren zur ZielUberprU-
fung und Hinweisen zur Evaluation liegen nicht vor. Den Ent-
wicklungstand der Vorhaben besprechen die Verantwortli-
chen in der Spurgruppe regelmassig, auch Protokolle oder
Inputs an Schulkonferenzen geben Einblick in den Stand der
Entwicklungsvorhaben. Regelméssig stattfindende Weiter-
bildungen, die auf das Jahresprogramsmm ausgerichtet sind,
wie beispielsweise zum Thema Beurteilung oder exekutive
Funktionen, nutzt das Schulteam mehrheitlich passend.

Die Leitung Bildung verfasst zuhanden der Behdrde jahrlich
einen Jahresbericht flr alle Schulen in Meilen. Die Schul-
leitung der Primarschule Allmend hat vor der Covid-19-

Pandemie jeweils einen Jahresbericht formuliert, in dem
der Zielerreichungsgrad der einzelnen Entwicklungsvorha-
ben mittels Hakchen ausgewiesen ist. Aktuell werten die Ar-
beitsgruppen ihre Arbeit gegen Ende Schuljahr eigenstan-
dig aus. Die Ergebnisse fliessen in die Planung des kom-
menden Jahresprogramms ein. Unter dem Jahr Uberprifen
die Subteams die Entwicklungsschritte laufend und leiten
falls n6tig Konsequenzen ab. Die Schule holt nur vereinzelt
Feedback von den verschiedenen Anspruchsgruppen ein.
Dies zeigen auch mehrere Items der schriftlichen Befragung,
welche alle Befragungsgruppen (Mittelstufenschulkinder, El-
tern und Lehrpersonen) kritisch einschatzen (z. B. SCH/LP
P SUEQ9/ELT P SUE10).

Ergebnisse der Schul- und Unterrichtsentwicklung sind im
Schulalltag prasent. Daflir sorgen die Themenhterschaften
mit Inputs, Auftrdgen und Erinnerungen in verschiedenen
Geféassen. Im Jahresprogramm sind die Sicherungsziele mit
den entsprechenden Huteaufgaben, beispielsweise «LRS:
1000 Worter» oder das Monitoring im Thema Beurteilung,
ausgewiesen. Die Errungenschaften aus Entwicklungsvor-
haben sind teilweise verschriftlicht, z. B. im Konzept zur EI-
ternarbeit, im «<ABC Mitarbeitende», das Beurteilungssys-
tem oder die Hausordnung. Gemass schriftlicher Befragung
geben die meisten Lehrpersonen an, dass Vereinbarungen
und Standards handlungsleitend sind (LP P SUE13). Errun-
genschaften sind im Schulalltag beobachtbar, beispielswei-
se der «meilenStein», das «iXplus» oder die gemeinsame
«Grundhaltung».
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Die Entwicklungsziele sind fir unsere Schule bedeutungsvoll. — %0% W
24 :
[LP P SUEO1] 50% 410
L _ 1 61 6]
3
0% | O 0
1 3 4 5 kA -
Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei- 100% MW:
nung zum Unterricht. [SCH P SUE09] 50% 54 3.58
151 25— 16— n.s.
0%
1 2 3 4 5 k. A.
Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schillern regelmassig Feedback ~ '%°% W
zum Unterricht ein. [LP P SUEQ9] 50% T 3.59
3= T 4T 3]
o% | O
1 2 3 4 5 kA k. V.
Bei wichtigen schulischen Themen werden wir nach unserer Meinung ~ '%°% W
gefragt. [ELT P SUE10Q] 50% 3.42
75| 108 65
—80 52 ——"—— " 4—a1 6 -
0%
1 2 3 4 5 kA k.V.
Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungslei- ~ '%°% o6 W
tend. [LP P SUE13] 50% 4.24
SR S
0% | 0 0 0
1 3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule wird gut daflir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen 1% W
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 50% 20 | 4.31
12 .
0% 0 0 2
1 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertun
g g g
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend liber schul- und klassen-
spezifische Belange. Die Rahmenbedingungen fir die Zusammenarbeit
sind klar geregelt. Die Lehrpersonen gestalten den kindbezogenen Aus-

tausch aktiv und I6sungsorientiert.

» Die Schule Meilen und die Primarschule Allmend informieren auf vielfaltige Art Uber Aktuelles, Grundwerte und Organisato-
risches. Verbindliche schulinterne Absprachen regeln die Zusammenarbeit. Die Schule ermdglicht eine aktive Mitwirkung
der Eltern und begleitet aktuell die Neuformierung des Elternforums.

» Die Lehrpersonen informieren die Eltern zielfiihrend mittels Quintalsbriefen lber Lerninhalte und Aktualitaten. Sie flh-
ren jahrlich Elternabende mit spezifischen Schwerpunkten durch und gewéhren den Eltern regelméassig Einblick in das

Schulgeschehen.

» Uber die Entwicklung von Verhalten und Leistung der Schulkinder tauschen sich die Lehrpersonen mit den Eltern sowie
Schilerinnen und Schilern am jéhrlichen Standortgesprach aus. Bei Auffélligkeiten gehen sie 16sungsorientiert auf die
Eltern zu. Die Lehrpersonen stellen passende Kontaktmdglichkeiten zur Verflgung.

Die Informationspraxis auf der Schulebene ist vielseitig ge-
staltet. Die Schule Meilen informiert halbjahrlich mit «Schule
aktuell» Gber Personelles sowie Aktualitdten und bietet mit
einer informativen Webseite einen guten Uberblick Uiber ver-
schiedene Belange der Schule. Die Primarschule Allmend
orientiert die Eltern mittels drei sehr sorgfaltig gestalteten,
stufenangepassten Broschiren. Zusétzlich hat die Schule
verschiedene Erklarfime zu relevanten Themen wie Schul-
weg oder Beurteilung erstellt. Die Elternarbeit ist an der Pri-
marschule Allmend konzeptuell geregelt. Standards zu El-
terngesprachen und Elternabenden/-anlassen sind festge-
legt. Wiederkehrend haben die Eltern Einblick in Arbeiten
der Schulkinder (z. B. in Projektwochen) und die Moglichkeit
selber Anlasse wie Leseabende zu initiieren. Die Wiederbe-
lebung der institutionalisierten Elternmitwirkung in Form ei-
nes Elternforums wurde im letzten Herbst von der Schullei-
tung mittels einer Kick-off Veranstaltung angestossen.

Die Lehrpersonen informieren die Eltern mit einem ein-
heitlich gestalteten Quintalsbrief Uber die Lerninhalte der
verschiedenen Unterrichtsfacher und Aktuelles aus dem
Schulalltag. Einige Lehrpersonen gestalten ein Quintals-
video fur die Eltern. Die Elternabende dienen einerseits
dem Vermitteln von schulspezifischen Informationen, an-
dererseits auch dem gegenseitigen Kennenlernen. Die El-
ternabende haben meist einen bestimmten Schwerpunkt,
SO gibt es beispielsweise am Elternabend der 2. Klasse
einen Input zur Leseférderung. Die Lehrpersonen nutzen
schulweit eine Kommunikationsapplikation zur bedarfsge-

rechten Information. Seit diesem Schuljahr nutzen alle Klas-
sen den «meilenStein», in welchem die wichtigsten Informa-
tionen zur Schule, unter anderem die Hausregeln und Stun-
denplane, aber auch Selbsteinschatzungen der Schulkinder
und eine Agenda sind. Der Einbezug der Eltern in Klassen-
aktivitdten ist lehrpersonenabhangig.

Die eingereichte Entwicklungsreflexion veranschaulicht die
Wichtigkeit, welche die Schule dem Austausch mit den El-
tern einrdumt, basierend auf der gemeinsamen «Grundhal-
tung». Im Konzept zur Elternarbeit ist der Zeitraum der El-
terngespréche verbindlich geregelt. Die Eltern und Schul-
kinder sind aktiv in das Gesprach eingebunden. Die Eltern
kénnen Schwerpunkte im Voraus wahlen und die Schule-
rinnen und Schdler bereiten sich in der Regel darauf vor.
Alle Gesprache sind protokolliert und beinhalten ein Ent-
wicklungsziel fir das Schulkind. Bei Auffalligkeiten reagieren
die Lehrpersonen und alle eingebundenen Beteiligten zeit-
nah. Dabei nehmen sie das Schulkind als Individuum mit
seinen Starken wahr und suchen passende Ldésungen. Die
Lehrpersonen bieten den Eltern Kontaktmdglichkeiten Gber
verschiedene Kommunikationskanéle an. Um einen guten
Start in den Kindergarten zu ermoglichen, bietet die Schule
Meilen das Projekt «Pingpong» an. Den Eltern werden Mog-
lichkeiten zur Unterstitzung und Férderung ihres Kindes im
Vorfeld des Schuleintritts aufgezeigt. In der schriftlichen Be-
fragung geben ein grosser Teil der Eltern und die meisten
Lehrpersonen an, mit der Zusammenarbeit zwischen Schu-
le und Eltern zufrieden zu sein (ELT/LP P ZMEQQ).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10] ‘

Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11] (

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]

M Eltern = Lehrpersonen

lch werde ber wichtige Belange dieser Schule informiert. %% W
[ELT P ZMEOQT] 50% 178 | 117 417
—— 58 —— — ——,—1 n.s.
o% | O 13 2
1 2 3 4 5 k. A.
Die Klassenlehrperson informiert mich tiber Lerinhalte und Ziele ihres ~ 1%°% W
Unterrichts. [ELT P ZMEQ7] 50% 156 | 170 4.39
— T T T a1 +
0% | 2 9 21 6
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... — '%°% W
[ELT P ZMEQQ] 50% 180 4.02
a2 | 20 [ _ 66 90 - Nn.S.
0% | 3 9
1 2 3 4 5 k.A k..
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Nicole Ruttimann

» Barbara Nater

» Marco Buchli

» Ursina Kuster

Kontaktpersonen der Schule

» Esther Heusser (Schulleitung)

» Petra Meier (Schulleitung)

» Cordula Kaiss (Schulpflegeprasidium)
» Jorg Walser (Rektor)
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Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Allmend, Meilen, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 159

Schulgemeinschaft
=] 5
£ 555
3 =352
s | 58| 5| I3
- . . . . o 5¢c = 2
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 _8 S5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 223 = % % £ S
= E=IN » =
3 = geniigend g 23 § 25 @ NG| §SE
2 = schlecht @ T E T Ag’g £ S Sb3
= £ ) = £ c = c N =g
1= sehr schlecht e 3| &8 | 5 | 28 | es | 38F
80 43% 43%
60
40
2 11%
SCH P SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. %% 2% 0 86% 4.37 - AV 4.68
23 4 5
—— —
0 25 50 75 100
80 45%
60 35%
40
. - . 20 9% 9%
SCH P SGE03 Die Schulenpngn und Schiiler unserer Schule gehen % M 1% 0 54% 357 ns. N 308
freundlich miteinander um.
12 3 [[f‘ 4 5
0 25 50 75 100
80 45%
60 31%
. ; 40 14%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 20 . N
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- % 4% ,3_/"L 0 76% 4.16 n.s. — 4.55
nen ein.
123 4 5
0 25 50 75 100
36%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 4%
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. ,_L 0 72% 4.15 n.s. k. V. 4.46
Ausflige, Anlasse). 5
0 25 50 75 100
37%
60
27%
45 22%
30
) . . o 8%
SCH P SGE09 Dle Schulregeln"werden regelmassig mit uns Schiile- 15 4% 2% 0 64% 3.90 ns. KV 434
rinnen und Schilern besprochen. =
12 3 [f:.‘ 5
0 25 50 75 100
80 46%
60
w0 20% 24%
i i i 20 o
SCH P SGE10 An unlserer' Schule [st klar, wie gehandelt wird, wenn % 4% |—| 3% 0 70% 4.01 _ K.V, 4.51
man sich nicht an die Regeln halt. o
23 ﬁ] 5
———
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 31.01.2023
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80 45%
60 31%
40 5%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 20 5, 4% 3% o,
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. o 0 75% 415 - - 453
23 AEu 5
0 25 50 75 100
60 33% 36%
45
30 15%
8%
leri 15 5% o
SCH P SGE12 An unserer Schu!e werder) a[le Schiilerinnen und |—| 3% 0 529 3.64 _ KV, 435
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. =1
12 3 4 5
S E—
0 25 50 75 100
47%
80 40%
60
40
1%
20
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule o 1% 0 87% 4.42 _ N 4.74
ernst genommen.
23 4 m 5
0 25 50 75 100
28%
Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schii- 5%
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, ,_"L 0 70% 4.09 - — 4.52
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. s
75 100
Unterrichtsgestaltung
£ S
£ 555
3 =32
o 5 < 5C ¢
Wie gut sind deiner Mei h die folgend 2 2 §ce 2| §2¢8
Nr. 1e gut sin "emer einung naci le Tfolgenden 5= sehr gut t g 5 s 8 © " w g ] 2
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 223 32 EE S
- = 5= 12} [=i=a
3 = geniigend g Ev‘g § -(C:;(% 2 N0 ‘Fu))'lo'g
2 = schlecht o 3= 3 -ggg S5 | £58
= £ o = = c = c N [
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38F
52%
SCH P UGSO01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 0 89% 4.47 n.s. N 4.74
5
75 100
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50%
80
60 31%
40 14%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 20 °
SCH P UGS02 Schiilerinnen und Schiler zur Klassengemeinschaft 1%% 3% 0 81% 4.44 - k. V. 4.77
dazugehdren. =
23 4 5
- E—
0 25 50 75 100
50%
SCH P UGS03 Meine Klassenle_hrperson |_st zu allen Schilerinnen 19% 0 75% 438 ns. KV, 4.75
und Schiilern gleich freundlich.
5
75 100
40%
SCH P UGS04 Meine ubrlgep Lehrpefsonen smld zu allen Schiilerin- 19% 0 72% 4.2 ns. KV, 456
nen und Schiilern gleich freundlich.
5
T 1
75 100
50%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine o
SCH P UGS05 Schilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. 0 84% 442 n.s. 7 470
5
T 1
75 100
33%
Meine Uibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 4% o,
SCH P UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. [ 0 76% 420 - k-V. 454
5
T 1
75 100
42%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- .
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- ,3_/"L 0 7% 4.30 n.s. — 4.61
gen zu suchen. s
75 100
42%
SCH P UGS08 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 3% 0 72% 4.24 ns. N 453
lehrperson gelobt. -
5
75 100
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33%
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 4% o
SCH P UGS09 senlehrperson. — 0 73% 4.19 - N\ 4.66
5
75 100
80 44%
60 26%
40 16%
20 30 10%
SCH P UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. % |—| 0 60% 3.69 n.s. k. V. 4.10
12 3 [tf‘ 5
0 25 50 75 100
40%
SCH P UGS11 Mglne Klassenlehrpers‘on gagt mirim Voraus, Yvaglch 1% 0 829% 4.31 _ N 4.69
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.
5
T 1
75 100
20 48%
60
40 18% =%
Meine ubrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 20 6% o
SCH P UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema N ,4_/"L 0 72% 4.04 - k. V. 442
fertig sind.
23 4 5
————
0 25 50 75 100
100 57%
5 34%
50
25 o
SCH P UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 1has 8% 1% 0 91% 4.55 n.s. k. V. 4.83
23 4 ﬂ;'l 5
0 25 50 75 100
37%
SCH P UGS 14 Meine Ubrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren. ,3_%L 0 79% 4.25 n.s. k. V. 4.57
5
0 25 50 75 100
. 48%
SCH P UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 3% 0 81% 4.39 ns. KV, 4.68
interessant. =
5
T 1
75 100
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Individuelle Férderung
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80 47%
32%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 4% o,
SCH P INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. o 0 79% 420 n.s. k.V. 458
5
75 100
80 44%
60
40 19% 21%
Meine ibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 20 29 9%
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- % 70 1 0 65% 3.92 n.s. k. V. 4.28
gaben.
12 3 4 5
T T 1 T ]
0 25 50 75 100
47%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 5% o
SCH P INFO3 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. o 0 81% 440 n.s. 7 457
5
75 100
38%
SCH P INFO5 Melne Klasseq!ehrperson nlmmt“smh oft Zeit, um mit 29 0 75% 4.04 ns. KV, 458
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
5
75 100
80 1%
60 35%
40
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 20 . 2% 7%
SCH P INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- % 3% nl 0 76% 4.23 n.s. — 4.49
gangen bin.
23 4 5
0 25 50 75 100
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Allmend, Meilen, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 377
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Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 5 12%
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 2% 1% 15 85% 4.28 n.s. k. V. 4.50
Schilern.
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 31.01.2023
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Unterrichtsgestaltung
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ELT P UGSO01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 1% 10 91% 4.43 n.s. — 4.55
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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ELT P BEP12 Meln Knnq lerntin der Schule, seine Leistungen selber 3%| |—L 8 71% 4.08 ns. N 4.05
einzuschatzen.
23 4 5
0 25 50 75 100
140 35%
105
o 20% 19%
70 17%
" " : : . 35 40, 6%
ELT P BEP18 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes % |—| |—| 1 55% 3.96 _ N 433
zustande kommen.
23 4 5
. J S—
0 25 50 75 100
Digitalisierung im Unterricht
£ 5
£ 555
? =353
o ES 15 $6 ¢
- . . . = csT¢ 2 £ 0e
NE Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 1‘:, B S5o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_30 % € S
= 2 ETIN 17} =
3 = geniigend g =8,‘[5n § §§ % NG "c,},iﬁ
2 = schlecht o = 3 oS 3 £5H3
1 = sehr schlecht 5 o 2% g 2c £ E N = g =
~ Kol <P = <fe (=] oo E
%
160 42%
120 9
© 20% 24%
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit

E=] 5
‘c tEct
- £ 35
S 2 =52
e | 2| 582 | 5| 285
3 L C = Pl
Nr. 5 = sehr zufrieden = L 5 >39 =8 £s52
= zufri g =] (7] -2 T2 EEQ
4 = zufrieden 2 E2 = S§5 »g € T :0
3 = teilweise zufrieden g R3S g s 2 ND | §X¢
2 = unzufrieden © T E 3 TS E | 85| 558
1 = sehr unzufrieden T o b=} £ SE SN S 5=
2 g | &2 | 5 | 282 |8z | 33E
180 42% 44%
135
9
Mit di Unterricht, d in Kind bei sei KI 45 12%
it dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas-
! 0, 0 0,
ELT P UGS90 senlehrperson erhalt, bin ich... 1% % 8 86% 436 n.s. - 452
23 4 5
0 25 50 75 100
Schulfithrung
£ g
c h =4
£ 55
2 =352
o EG~ S| 855
" . . . - S IS S 2889
NE Wie gut sind __Ihrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut = g g $3 & B S58
Aussagen erfiillt? 4=gut g . 7] 2-32 ° 2 EEQ
= o, 3 <
3 = geniigend < 33 § -§§ 2 NG e
2 = schlecht o T | & | SSE | 28| £58
1 = sehr schlecht 3 @ =i} = € = c N S
2 2 | g s <8fe | fa | 38E
44%
160
120
21%
80 6%
Die Schuls iert bei Probl hend und 40 7% g
ELT P SFU16 e wcnute reagieft bel Froblemen umgenhend un % I 14 | 65% | 3.95 n.s. - 4.23
|dsungsorientiert.
12 3 4 5
; T f T )
0 25 50 75 100
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
£ g
s Ect
o < Q30
5 3 =32
e | 2 | 58| 5| Eds
=4 = oo
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5 ;8 K =8 2 g 2
4 = zufrieden H EQ 2 S§5 | 85 | E£8
3 = teilweise zufrieden g R E g 5w 2 NG| B g <
2 = unzufrieden o T = 5 'g S g 38 563
1 = sehr unzufrieden 3 [ £ £ € = c N S
2 2 | < s <8fe | 22 | 38E
220 56%
165
110 17% 21%
- ) . i L 55
ELT P SFU90 Mit der Filihrung dieser Schule bin ich... % 3%] |—| 2% 9 7% 4.02 n.s. A 4.41
© 3 4 5
M
—_—
0 25 50 75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
7/9

Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Allmend, Meilen, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 40

Schulgemeinschaft
- | 2| s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- ; T =
4=qut 2 S © o g
3 = genligend 2 o3 5] N L
o 3 o
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
40 29
20 4 72%
1
i i 20
LP P SGE02 Unser Sghu!team achtet alff einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 27% 0 100% | 4.73 KV,
den Schilerinnen und Schiilern. 10 4 |_|
4 5
40 o
21
30
16 52%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 20 40% o
LP P SGEO4 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 10 4 |—| H 73/ 0 93% | 457 -
i
4 5
19
47%
6] o
i i aventi - ] 25%
LP P SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun 104 17% 4 0 73% 4.10 KV,
gen gegen Gewalt). |—| 10%
5
1
3 4 5
40
30 18 21
45% 52%
- N . 20 4
LP P SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam 0 98% 4.51 N
menleben an unserer Schule férdern. 104 1
2%
3 4 5
40
22
3017 55% 12
) T - . . 20 4
LP P SGE09 Erzzr?chulregeln werden regelméssig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro: 4 30% ) 0 85% 424 | KV
: 109 10% 5%
-
3 4 5
40
22
3017 55%
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 20 4 1‘: 8 o,
LP P SGE10 Schiiler nicht an die Regeln halten. wd B 20% 0 75% | 394 | kV.
3 4 5
40
23
30 7 57%
" . .y 20 4 10
LP P SGE11 Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit 6 25% 0 83% 4.12 —
lich durchgesetzt. 104 15% 1
|_| 2%
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 31.01.2023
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SGE12

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

40

23

57%

|

13
32%

1

2%

30
20
3
10 7%
3

4

90%

4.28

LP P SGE13

An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt.

20 q
15
10

20
50%

19
47%

2%

98%

4.49

k. V.

LP P SGE16

An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert.

40 -
30
20 -
10 -

21
52%

19
47%

100%

4.48

k. V.

Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit

Nr.

§ = sehr zufrieden
4 = zufrieden
3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P SGE90

Mit dem Klima an unserer Schule bin ich...

1"

27%

[1

29

2%

100%

473

Individuelle Férderung

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P INFO1

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren Lernstand abgestimmt sind.

40
30
20

2%

29
2%

6
15%

10%

88%

4.14
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- E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
= B 5 - = c N
1 = sehr schlecht T g z g ] S 3
40
24
30 60%
) - . . 1
- 20
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 27% 5 0 88% 4.31 N
ben. 10 13%
1 =
4 5
19
47% 15
fg 7 38%
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- 104 3 3 0 85% 4.35 KV,
zen. 54 7% 7%
1
3 4 5
16
20 7 " 40% 0
15
27% 25%
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennr)en und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Ldsen einer 10 4 3 0 65% 3.96 N
Aufgabe vorgegangen sind. 5 7%
1
3 4 5
17
20 13 42%
15 - 32% 7
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 10 17% 3 0 60% 3.80 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 |_| 7%
3 4 5
40 ~
30 21
52% 10
. - . . L g 20
LP P INFO9 ch vgrmlttle den Schilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 6 25% 3 0 78% 413 KV,
standig zu lernen. 104 15% 7%
n =
3 4 5
20
50%
20 ~ 12
Die Aufgaben im Férderpl ind fiir die Beteligten (Lehr- und Fach 157 0%
LP P INF10 ie Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- w04 4 4 0 80% 4.05 ~
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 10% 10%
1
3 4 5
2 16
5 40% 10
8 25% 6
R . ) . - . . 1 20%
LP P INF11 D_|'e mdmduellen Fon‘_gier;ele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 10 15% 0 65% 4.08 K V.
padagogischen Bedirfnissen bekannt. 5 |—L
3 4 5
19
20 - 14 47%
15 4 35%
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 104 4 3 o
LP PINF12 Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 10% 7% 0 83% 445 7
1
3 4 5
40 30
75%
30
) . - . . « . Py 20
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sghulermnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Bediirf- 3 4 3 0 85% 4.03 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 10 4 79, 10% 79
| I e

5
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o E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
19
47%
?3 0
. . - . . « . .y 5 25% 6
LP P INF14 E_s gelingt mir, _Schulerlnnen ur_ld Schiiler r_nlt be_sonderen padagogischen Bed(irf- 10 1 15% 0 73% 447 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 o |_| |_L
3 4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
1y c
& % 2
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 S5 =8
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]R3 g N ©
2 = unzufrieden @ = o = 3
= seh fried £ 5 | 25 £ | 2§
= sehr unzufrieden 3 3 £3 £ 23
40 25
30 63%
20
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell fordern kann, bin ich... 2:7 60/ 1 0 78% 3.94 k. V.
10 ° 15%
I 2%
3 4 5
Beurteilungspraxis
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= u g <. | 2|3
3 = genligend g > ‘g, g N
2 = schlecht 2 B E ko] S8
- = s = = =4
1 = sehr schlecht 3 3 g :g £ 2 5
20
50%
20
15 6 9 5
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen . 22% o,
LP P BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 12 15% |—| 13% 0 73% | 4.10 e
3 4 5
19
47%
= 7 s
i i i ientiere i i . ] 25% 229
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 104 2 % 0 73% 4.28 K V.
einbarungen unseres Schulteams. 54 5% |—| H
3 4 5
40
22
3017 55%
. . . . L . 20 9
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den o 8n 0 78% 4.26 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 04 ! /o 20%
00
3 4 5
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e 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu E s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
17
42%
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmasmg_mnt meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 17% 0 75% 4.47 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanléssen ab. rL
5
14
35% 12
30%
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder o,
LP P BEPOS Lernkontrollen durch. 0 58% 439 k-V.
5
20 13 1
15 4 7 32% 27% 8
. . i 10 17% 20%
LP P BEP0S An unserer Schule werden die I%rg(lebnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 1 0 60% 413 KV,
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 54 29% |_| rL
13 4 5
2 16
] 40%
15 4 10 9
Aus den Ergebni leichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren L 104 4 o 22%
LP P BEPO7 us den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern- 1108 0 65% 419 KV
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 g, 0% H
23 4 5
20 13 13
15 6 32% 32% 8
Ich setze vielfaltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 109 15% 20 0
LP P BEPOS Berichte, Reflexionen). 5 rL 0 S 427 k-V.
3 4 5
15
20
38% 12
15 8 30%
- . " o . i 5 20%
- 10
LP P BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 13% 0 58% 413 KV,
gen offen (formativ, summativ). 5 |_|
3 4 5
20 15
1 38%
59 27% 8
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 5 20%
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 1 13% 0 48% 4.1 —
noch lernen mussen. 5 2% |—|
2 3 4 5
40 -
23
30 4 57%
. - . Lo = 1"
20 -
LP P BEP11 Ic__h sage den el.nzellnen Schulefmq_en und Schilern, was sie in der Schule gut 3 27% ) 0 85% 491 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 10 4
29, 7% |—| 5%
13 4 5
40
30 21
52%
20 - 9
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 4.5 H 22% 4 0 75% 4.10 —
104, ,,13% 10%
2% [ [
23 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

6/14
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut b= S 5 o]
4=gut g E @ 23
= ESIN »n ©
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
19
20 12 7%
. R . P . « 15 1 30%
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat- 104 2 3 4 0 55% 365 KV,
zungen. 5 5% 7% 10%
2 3 4 5
16
20 o 14
o | 40% \ 35%
. . . : P 4 20%
LP P BEP14 Ich Ieg_(_-z vor einer Prufqu oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 10 2 0 60% 4.05 N
ungeniigende Leistung ist. 54 59 |_|
3 4 5
20 12 14
15 4 . 30% 35%
- . . L . . . 10 4 20% 5
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine ] 13% 0 43% 3.80 N
Lernkontrolle bewerte. 5
2%
2 3 4 5
18
20 14 45%
15 4 35%
. ) . . " 6
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt's—, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 104 2 15% 0 80% 4.50 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 51 s59% |_L
3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut = S 5 o]
4=gut g E f 23
= TN [
3 = geniigend < 55 5 NG
_ < ) 2 S =
2 = schlecht o D E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
20 14
i 1" 35%
15 27% 7 7
indli igi - 10 9 9
LP P DIUO1 A_n unserer Sc_hule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me . 17% 17% 0 53% 3.80 KV,
dien im Unterricht. 5
2%
2 3 4 5
20 13 11:
15 4 329 35% 9
. . « 22%
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 09 4 o,
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 51 7% 1 0 Lot 344 k-V.
2%
2 3 4 5
20
13 50%
LP P DIUO3 Dle Schulenr]ner} und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 3 0 83% 4.48 KV,
richt selbststandig zu nutzen. 7%
1
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 14 14
15 4 35% 35%
6
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum 10 50 15% o,
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 1 13% . 0 70% 429 k-V.
il
13 4 5
20 q 14
15 4 10 35%
0 25% 7 5
Nt %
LP P DIUO5S Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 10% 17% 13% 0 53% 3.71 k. V.
‘10 1l
2 3 4 5
15
10 38%
" - . - . . . . s 25% 6
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulen‘nnen und‘ Schiilern im Unterricht (iber Risiken der 15% 0 40% 3.82 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. |—|
4 5
16
40%
LP P DIUO7 Ich themgtls!ere im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 0 35% 3.71 KV,
Kommunikationstechnologien.
20 14 13
15 35% 32%
7
6
itet i i ions- ikati - 10 o
LP P DIUO8 |Un§ere thule zirbeltgt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 17% 15% 0 68% 4.22 KV,
ogien gezielt praventiv. 5 |_L
3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
Lo} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- ; T =
4=qut 2 S © o g
3 = genligend £ 23 g Nw
2 = schlecht o B E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
40 25
30 63%
20 - 10
LP P ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 3 25% 2 0 88% 4.20 e
10
7% 5%
=
3 4 5
40 29
72%
30
20 - 10
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 1 25% 0 98% 4.72 N
10 2% |—|
2 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

20
50%

7%

14
35%

7%

85%

4.32

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15
10

16
40%

5%

20
50%

2
5%

90%

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

40
30
20
10

27
67%

22%

10%

90%

4.25

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15

19
47%

5%

90%

4.47

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

40
30
20
10

17
42%

2%

95%

4.42

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

40
30
20
10

%

2 ]

24
60%

3
7%

88%

4.63

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstutzt.

40
30
20
10

15
38%

7%

21
52%

2%

90%

4.50

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15
10

20
50%

2%

19
47%

98%

4.46

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

5

1
%

47%

5%

17
42%

90%

4.39
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
23
30 7 59%
) o . ’ . . . 1
- 20
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan: 3 28% ) 1 87% 4.04 KV,
der abgestimmt. 10 -
8% |‘| 5%
3 4 5
40 -
30 4 21
54% 13
20 M 9
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 3 33% 2 1 87% 4.29 k. V.
104 gy |_| 5%
3 4 5
16 15
20 1% 8%
15 ]
) _ ) 104 5 3
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 13% % 1 79% 4.32 k. V.
54 o
1
3 4 5
17
20 44% "
15 8 28%
21%
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 0 % 1 1 72% 4.04 —
5 3% 3% 3%
2 3 4 5
20 14
36% "
15 9 28%
10 4 23%
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 2 o 1 64% 4.00 k. V.
54 5% %
[
1 3 4 5
20 13
15 4 8 33% 10
04 3 21% 26% 5
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allféllige Konflikte. 51 8% |—| |—| 1|i°|/i 1 59% 3.95 k. V.
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
£y c
. 5+ | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ § g Nuw
2 = unzufrieden o T = = 33
1 = sehr unzufrieden B 5 E :g g § 5
25
64%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 1 92% 4.61 N
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFUO01

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

40
30
20

12
31%

[1

27

69%

100%

4.69

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15

8%

15

38%

20

51%

3%

90%

4.49

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert.

20
15
10

10%

15
38%

16
4%

10%

79%

4.39

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

40
30
20
10

1 121%

%3%|—|

22
56%

18%

n

2 3

74%

3.90

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

10%

20
51%

10
26%

13%

77%

4.20

LP P SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

40
30
20
10

5%

23
59%

12
31%

[1

5%

90%

4.29

k. V.

LP P SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15
10

20
51%

16
41%

3
8%

92%

4.44

k. V.

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20
15
10

3%

51%

13%

85%

k. V.

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15

5

3%

20
51%

18
46%

97%

4.45

k. V.
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

40
30
20 -
10 A

22
56%

4
10%

5%

85%

4.21

LP P SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

40
30 4
20 o
10

23
59%

8%

3%

90%

4.26

LP P SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

40 -
30 1
20 o
10 +

23%

29
74%

3%

97%

4.76

LP P SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

40 4
30 4
20 o
10

3 21%
8%

28
2%

92%

4.69

LP P SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

40
30 -
20
10 4

18%

32

82%

100%

4.82

k. V.

LP P SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

40 o
30 -
20 -
10

10
> 26%
5%

27
69%

95%

4.68

k. V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU90

Mit der Flihrung unserer Schule bin ich...

40
30
20

1 23%

3%|‘|

29
74%

97%

4.74
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40
24
30 62%
20
LP P SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 3 6/ . 6/ 1 7% 4.10 —
10 4 15% 5%
8%
-
3 4 5
40 4 2
30 67%
" . : « . I~ 20
LP P SUE02 Wir ha_ben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: 3 4 6 1 77% 4.03 KV,
lungsziele geeinigt. 104 go, 10%  15%
o [
3 4 5
20
51%
20 7 10
' " B, 26% 4
LP P SUEO3 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 1091 0, 10% 1 77% 4.17 k. V.
Eds] i
23 4 5
40
22
3019 56%
. . . . . . . 20 - 10
LP P SUEO5 Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim ) 26% 5 1 82% 4.25 —
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 10 4 13%
o [l o
3 4 5
20
51% 14
20 N
15 4 36%
LP P SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 104 3 |—| 2 1 87% 4.32 k. V.
8% o
5 5%
|
3 4 5
20 14
15 36% 9
Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 10 187"/ 2% 2%
LP P SUEO7 Jberp . programmp 4 ' o 1 59% | 430 | k.V.
erreicht worden sind. 5 4
3 4 5
20 13
15 4 10 33% 9
! 26% 23%
Wir Uberpriifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 104 18% o
LP P SUE0S reicht worden sind. 5 H L 59% 426 k-V.
3 4 5
16
20 1 13 41%
15 33%
R - - - ~ i 4
LP P SUE09 Ich 'hole pel meinen Schilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un 10 3 s 3 1 51% 3.59 KV,
terricht ein. 54 8% 10% g
2 3 4 5
20 12 10 12
15 31% 26% 31%
104 3
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 5 8% 5% 1 31% 3.41 k. V.
2 3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
154 6
101 15%

19
49%

4

10
26%

10%

4 5

59%

3.92

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20 q
15

104 342
54 8%0 5%

10
26%

20
51%

123

|_| 8%
4

33%

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

40 4
30 4
20 o
10

26
67%

21%

13%

87%

4.24

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20
15 4
104 2
54 5%

20

51%
12

31%

13%

82%

4.31

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit nitzlich.

40 q
30 -
20 -

10
3% |—|

3
8%

2
5%

64%

3.73

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden.

20

10 18%
1

7%

4.20

Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden

= sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE90

Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich...

40
30
20

24
62%

21%

8%

82%

4.13

k. V.
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Zusammenarbeit mit den Eltern
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 2g
3 = geniigend g E 3 s N
2 = schlecht o 3= HEE
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
18
2 46% 14
15 36%
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 10 8::/ H 130/ 1 82% 4.34 k. V.
5 b 5
[
3 4 5
19
49%
20 1 - 11
B, 28% 5
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern iiber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 109w |_| 13% 1 7% | 4.23 v
*ln nl
3 4 5
40
30 4 21
54%
20 9
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch (ber ihr Kind. 1 1:/ H 23% 2 1 7% 4.07 | k. V.
10 %
5% 5%
> 0=
23 4 5
20
51% 7
20 44%
15
LP P ZME12 Ich flihle mich von den Eltern ernst genommen. 10 1 1 1 95% 4.43 k. V.
5 3% 3%
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
= 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden g % § S =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < ]R3 5 NG
2 = unzufrieden o T E % RS
= i = o =4 = c
1 = sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
40 2%
30 67%
2 4 ] 11
LP P ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 1 28% 1 1 95% 4.27 —
10

3%

3%
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

4

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3 P]

3 7
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Ldsungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

7
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

1 11
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

2 6
! ! ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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