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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Holderbach wird anhand folgender Qualitatsanspriche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do
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[ 128

(&

Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flir die Schule Holderbach vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Holderbach und der Schulbe-
hérde Zurich - Glattal fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

A

Marco Buchli, Teamleitung
ZUrich, 26. September 2022
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Schule Holderbach wie folgt:

De

'*“ Schulgemeinschaft &

Die Schule starkt mit vielfaltigen und gezielten Mass-
nahmen ein wertschatzendes Kollektiv. Sie ist be-
strebt, alle Schulkinder in die Gemeinschaft zu inte-
grieren und bezieht sie angemessen in die Verant-
wortung und Mitgestaltung ein.

@ Unterrichtsgestaltung

Mit einer klaren, empathischen KlassenfUhrung ge-
lingt es den Lehrpersonen gut, ein lernforderliches
Klima zu schaffen. Mit einem strukturierten sowie
kompetenzorientierten Unterricht ermoglichen sie
aktive Lernerfahrungen.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten das Lernen
der Schulkinder achtsam sowie nachhaltig und bie-
ten einen angemessen differenzierten Unterricht. Die
sonderpadagogische Forderung erfolgt gezielt und
vernetzt.

@ Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen nutzen vielféltige Beurteilungsan-
|8sse, die sie auf transparente Kriterien abstltzen
und oftmals auch forderorientiert verwenden. Ihre
Beurteilungspraxen hingegen sind lediglich ansatz-
weise vergleichbar.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule regelt den Einsatz digitaler Medien ver-
bindlich und klar. Die Qualitdét der Anwendung
im Unterricht ist lehrpersonenabhangig. Praventive
Massnahmen zum sicheren Umgang mit digitalen
Medien sind ansatzweise koordiniert.

é Zusammenarbeit im Schulteam

Die Teammitglieder arbeiten engagiert sowie res-
sourcenorientiert an verschiedenen Entwicklungs-
vorhaben und bei der Forderung der Schulkinder
zusammen. Die Kooperation ist geregelt und wird
mehrheitlich reflektiert.

.{ Schulfiihrun
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Die Schule wird im personellen, pédagogischen
und organisatorischen Bereich ausserst verantwor-
tungsbewusst und entwicklungsorientiert geleitet.
Dabei wird die Fihrungsrolle sehr engagiert und mit
hoher Wertschatzung wahrgenommen.

CJ. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam legt relevante Entwicklungsschwer-
punkte fest und setzt diese auf partizipative Weise
strukturiert um. Es sorgt konsequent daflr, dass Er-
reichtes nachhaltig gesichert wird.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern adressatengerecht,
rechtzeitig und umfassend und ermdglicht ihnen ei-
ne angemessene Partizipation. Die Zusammenar-
beit auf Klassenebene erfolgt bedarfsgerecht und
der kindbezogene Austausch aktiv.
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Kurzportrat der Schule

Holderbach

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 7 165
Unterstufe 11 243
Mittelstufe 9 189

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 44
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 18
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenfdérderung)

Betreuungspersonen 35
Schulsozialarbeiter/-innen 2
Klassenassistenzen 10

Die auf zwei Hauptstandorte aufgeteilte Schuleinheit Hol-
derbach liegt mitten in einem Wohnquartier. Dieses hat sich
in den vergangenen Jahren stark entwickelt und die Be-
volkerung ist bedeutend gewachsen. Aufgrund der Zunah-
me der Schulerinnen- und Schilerzahlen hat die Behdrde
eine Erweiterung des Schulraumes realisiert. Auf dem neu
dazugekommenen Areal Holderbach 2, das sich auf der
Schulpavillonanlage Ruggacher befindet, sind drei Kinder-
garten, sechs Primarklassen und ein Mittag-Abend-Hort un-
tergebracht. Auf Beginn des Schuljahres 2022/2023 wur-
den zwei Kindergarten zusammengelegt, sodass im Holder-
bach 2 neu ein Grosskindergarten gefihrt wird. Der Stand-
ort Holderbach 1 verfligt Uber eine grossziigige Schulanlage
aus den 50-er Jahren und umfasst neun Bauten mit unter-
schiedlichen Nutzungen. Zwei Kindergartenabteilungen und
ein Mittag-Abend-Hort sind in die Schulanlage integriert. Die
Aussenanlage, die durch die verschiedenen Gebaude stark
gegliedert ist, besitzt vielfaltige Spielmdglichkeiten und ist
kinderfreundlich gestaltet. Zusatzlich gehdren drei weitere
externe Kindergarten und zwei externe Betreuungsstatten
zur Schuleinheit Holderbach.

Aktuell werden in der Schule Holderbach rund 600 Kinder
in sieben Kindergéarten und 20 Primarklassen von rund 70
Lehr- und sonderpadagogischen Fachpersonen unterrich-
tet und in vier Hortlokalen betreut.

Die Schule wird seit Marz 2022 von zwei Schulleitungsper-
sonen gefluhrt. Wahrend einer einjahrigen Zwischenphase
bewerkstelligte dies eine der beiden Personen alleine. In
den beiden Jahren davor kam es zu zwei Wechseln in der
personellen Besetzung der Schulleitung. Die Schulleitung
ist Uber die Schulleitungskonferenz mit den anderen Schu-
len des Schulkreises Glattal vernetzt. Die strategische FUh-
rung aller Schulen obliegt der Geschéftsleitung. Bislang wur-
den in einer Steuergruppe auf Schulkreisebene gemeinsa-
me padagogische Themen flr alle Schulen des Kreises initi-
iert, so z. B. «Selbstorganisiertes Lernen», «<Neue Autoritat»
oder «Kooperative Lernformen». Seit 2007 beteiligt sich die
Schule am Projekt QUIMS (Qualitét in multikulturellen Schu-
len).
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Holderbach dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 01.02.2022

Einreichen des Portfolios durch die 30.05.2022

Schule

Evaluationsbesuch 29.08.2022
bis 31.08.2022

Mundliche Ruckmeldung der 13.09.2022

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 02.11.2022

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 05.04.2022 und
08.06.2022 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 91 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 90 %
Rucklauf Schilerinnen und Schler 95 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen vor Ort

Beobachtungen

26  Unterrichtsbesuche

2 Pausenbeobachtungen

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews

5 Interviews mit 30  Schulerinnen und
insgesamt Schulern

8 Interviews mit 27  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Schulleitung

2 Interviews mit 2 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehoérde

1 Interview mit 6 Mitgliedern des

Elternrates

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet, sind
damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext ge-
meint. Dazu z&hlen u. a. Schulische Heilpadagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung.
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Schulgemeinschaft

Die Schule starkt mit vielfdltigen und gezielten Massnahmen ein wert-
schatzendes Kollektiv. Sie ist bestrebt, alle Schulkinder in die Gemein-
schaft zu integrieren und bezieht sie angemessen in die Verantwortung

und Mitgestaltung ein.

Das Schulteam férdert mit einer gemeinsam getragenen Wertehaltung sowie mit vielgestaltigen und zielgerichteten Mass-

nahmen ein friedliches und wertschétzendes Kollektiv. Der «Verhaltenskodex» sowie transparente Schulhausregeln bilden
einen nachvollziehbaren Orientierungsrahmen bezlglich des erwarteten Verhaltens.

Die Schule achtet darauf, dass alle Schulkinder in die Gemeinschaft integriert werden. Auf Probleme unter den Schulerin-

nen und Schilern geht sie kompetent ein. Individuelle, soziale und kulturelle Diversitat wird von den Schulmitarbeitenden
sowie den Schilerinnen und Schillern als Selbstverstandlichkeit angesehen und teils als Ressource genutzt.

Die Schulkinder erhalten im Klassen- und «Schulerinnenrat» regelmassig Gelegenheit, demokratische Mitbestimmung

zu Uben. Die Teammitglieder nehmen ihre Ideen und Anliegen ernst. Sie Ubergeben ihnen ausserdem angemessene
Verantwortung im Schulalltag, so beispielsweise im Rahmen des «Gotte/Gotti-Systems».

Das Schulteam orientiert sich bei der Gestaltung der Schul-
gemeinschaft an verbindlichen Leitsétzen. Diese thematisie-
ren beispielsweise die Vielfalt als Chance, den Umgang mit
Regeln sowie die Foérderung des Zusammenhalts. Der fur
alle drei Schulstufen geltende «Verhaltenskodex» bildet die
an der Schule erwarteten Haltungen passend ab. Erist unter
anderem Grundlage flr die Schulhausregeln. Die Schulmit-
arbeitenden gehen mit Regelverstdssen konstruktiv und 16-
sungsorientiert um. Mit Hilfe der «Wiedergutmachungskar-
tei» regen sie die betreffenden Schulkinder dazu an, Uber ihr
Handeln nachzudenken und dieses zum Positiven zu entwi-
ckeln. Im Zusammenhang mit dem verstarkten Diskurs um
Wertehaltungen initiiert das Schulteam kunftig zweimal jahr-
lich eine «Wertewoche» mit einem thematischen Schwer-
punkt. Erstmals fand diese im Februar 2022 unter dem Fo-
kus «Beziehung» statt. Weitere Elemente wie die «Grlezi-
kultur», die Begrlissung der neu eintretenden Erstklassler,
der Sporttag, die Herbstwanderung oder das Adventssin-
gen festigen die Gemeinschaft nachhaltig. Ebenso werden
auch klasseneigene oder klassenUbergreifende Aktivitaten
beispielsweise in den «Géttiklassen» durchgefihrt.

Dem Schulteam gelingt es gut, Schilerinnen und Schuler
unterschiedlicher Herkunft in die Gemeinschaft zu integrie-
ren. Das Thema Diversitat thematisiert es im ressourcenori-
entierten Sinne. So nutzt es beispielsweise das Kulturfest
als gemeinsames Erlebnis, um das gegenseitige Verstand-
nis zu fordern. Dabei bringen Eltern Spezialitdten aus ihren
Herkunftslandern flir das Buffet mit. Im Unterricht haben

die Schulkinder immer wieder die Moglichkeit, Besonder-
heiten ihrer sprachlichen und kulturellen Hintergrinde ein-
zubringen. Kulturelle und individuelle Vielfalt stellt fUr sie eine
Selbstverstandlichkeit dar. Die Beobachtungen vor Ort und
die Interviewaussagen lassen insgesamt auf eine friedvolle
und wertschatzende Schulgemeinschaft schliessen, in der
sich die Schulkinder wohl fihlen. DemgegenUber zeigen die
Antworten der vor den Sommerferien schriftlich befragten
Mittelstufenschulerinnen und -schiler allerdings vergleichs-
weise tiefe Werte, wenn es um das sich Wohlftihlen geht
(SCH P SGEO1) und um den freundlichen Umgang unter-
einander (SCH P SGEQO3).

Im «Schler*innenrat» erhalten die Schulkinder von der drit-
ten bis sechsten Klasse Gelegenheit, Mitverantwortung flir
das Schulgeschehen zu Ubernehmen sowie Ideen flr die
Schulkultur einzubringen. Umsetzungsbeispiele sind das
Losen klassenUbergreifender Probleme, das Sammeln von
Ideen fUr die «Géttiklassen»-Events sowie das Mitorganisie-
ren von Schulanlassen. Anliegen der Schilerschaft gelan-
gen via Klassendelegierte in den Schulerrat. Ab der ersten
Klasse ist der Klassenrat eingerichtet. In dessen Rahmen
haben die Schulerinnen und Schiler ebenfalls Mitgestal-
tungsmoglichkeiten. Im Kindergartenalltag findet die Parti-
Zipation situativ und ohne fixes Geféss ihren Platz. Eine be-
sondere Rolle hat das «Gotte-/Géttisystem», das den Schi-
lerinnen und Schilern Verantwortungsibernahme ermég-
licht, indem sie jingere Schulkinder im Schulalltag beglei-
ten.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / /
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] /
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] \
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] \‘
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
In unserem Schulteam haben wir hnliche Vorstellungen, wie wir ein ~ 1%0% - W
gutes Zusammenleben an unserer Schule fordern. [LP P SGE08] 50% 4.02
N - D R
we | 0 2 6 2
1 2 3 4 5 kA -
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiiler- %% W
schaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. [ELT P SGE04] 50% 223 | . 411
0% 7 21 51 +
1 2 3 4 5 k. A. e
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (z. B. ~ 1%0% W
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 79 | &6 4.21
reden. [SCH P SGE15] — 4 - 25—+ —+—  —+—.— ns
0%
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Mit einer klaren, empathischen Klassenfiihrung gelingt es den Lehrper-
sonen gut, ein lernforderliches Klima zu schaffen. Mit einem struktu-
rierten sowie kompetenzorientierten Unterricht ermoéglichen sie aktive

Lernerfahrungen.

» Die Lehrpersonen pflegen basierend auf einer stérkeorientierten, prasenten Grundhaltung einen respektvollen Umgang.
Sie legen Wert auf eine sichtbare Willkommenskultur. Mit geeigneten Massnahmen wie dem Klassenrat, klaren Regeln
und einem effektiven Umgang mit Stérungen schaffen die Lehrpersonen ein positives Klassen- und Lernklima.

» Generell ist der Unterricht transparent gestaltet und auf das Erreichen der angestrebten Kompetenzen ausgerichtet.
Der Einsatz vielfaltiger Methoden ist meist adaquat auf den Lerninhalt abgestimmt. Eine durchdachte Organisation der
Lektionen, unterstitzende Materialien und ritualisierte Abldufe ermodglichen einen hohen Anteil an aktiver Lernzeit.

» Mit interessanten Ubungsformen sorgen die Lehrpersonen fiir eine vertiefte Konsolidierung der Lerninhalte. Sie ermdg-
lichen den Schulkindern mit geeigneten Aufgabenstellungen eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lerninhalt. Die

Aufgaben sind oft angemessen herausfordernd.

Der Aufbau tragfahiger Beziehungen ist den Lehrperso-
nen ein sehr wichtiges Anliegen. lhre Interaktionen mit den
Schulkindern sind gepragt durch Wohlwollen und Verstand-
nis, sie verlaufen freundlich, oft auch &usserst herzlich. Da-
bei ist die Begrissung in allen Klassen ein zentrales Ele-
ment, um die Befindlichkeit jedes Schulkindes aufzuneh-
men. Im Klassenrat, der in den meisten Klassen regelmés-
sig stattfindet, thematisieren die Schilerinnen und Schi-
ler das Zusammenleben und suchen bei Problemen nach
geeigneten Losungen. Passende ritualisierte Formate leiten
die Schulkinder an, Uber Geflhle zu sprechen, sich bspw.
zu bedanken oder zu entschuldigen. In vielen Klassen be-
kommt das «Kind der Woche» besondere Beachtung durch
positive Rlckmeldungen (z. B. «Warme Dusche»). Einfache,
klare Klassenregeln und die sechs Leitwerte der Schule bil-
den einen adaquaten Regelrahmen. Sie sind den Schul-
kindern bekannt und werden regelmassig thematisiert. Ein
spezielles Augenmerk legen die Lehrpersonen auf die Ein-
fihrung und Durchsetzung einer stimmigen, den Arbeitsfor-
men entsprechenden Lautstérke (z. B. MUslisprache). Die
Lehrpersonen sind prasent, haben die Ubersicht und fiihren
meist unaufgeregt aber bestimmt, teils mit Signalen. Stoérun-
gen sprechen sie in der Regel unmittelbar an. Der Unterricht
verlauft meist reibungslos. Im besuchten Unterricht fallt auf,
wie viele Klassen schon sehr ruhig und konzentriert arbei-
ten, obwohl viele Klassenkonstellationen neu sind.

Die Lehrpersonen planen und gestalten den Unterricht all-
gemein auf das Erreichen der angestrebten fachlichen und

Uberfachlichen Kompetenzen ausgerichtet. Sie informieren
die Schulerinnen und Schiler konsequent Uber die The-
men und Lerninhalte. Die Lernziele machen sie oft explizit
transparent (z. B. auf Planen, in Lehrmitteln, an der Wandta-
fel), teils mdndlich oder implizit. Die Lehrpersonen verfligen
im Allgemeinen Uber ein reiches Methodenrepertoire und
verstehen es gut, dieses passend anzuwenden. Vermehrt
setzen sie u. a. kooperative Lernformen ein, beispielswei-
se zum Festigen eines Lerninhaltes ein Lerntempo-Duett.
In vielen Klassen stellen die Lehrpersonen diverse unter-
stltzende und strukturierende Materialien bereit (z. B. Scaf-
folds, Visualisierungen). Eingespielte Ablaufe und Rituale
(z. B. Zebrazeit) bei Ankunft und Wechseln sowie in vielen
Klassen thematisch zugewiesene Orte (Kreis als Ort des
Plenums, Arbeitsnischen etc.) ermdglichen einen reibungs-
losen Betrieb und einen hohen Anteil an aktiver Lernzeit.

Die Schdlerinnen und Schuler erhalten ausreichend
Zeit, mit abgestimmten, anregenden Ubungsaufgaben
und -programmen den Lernstoff zu vertiefen. Auf allen Stu-
fen férdern die Lehrpersonen wiederholt die aktive Ausein-
andersetzung mit Lerninhalten bspw. mittels offener Auf-
gaben, Projektarbeiten, Vortragen sowie Experimenten. Oft
sind die Aufgaben passend auf das kognitive Niveau der
Schulkinder abgestimmt und gut auf die Festigung von
Lerninhalten ausgerichtet. Aufgaben, welche die Schulerin-
nen und Schuler zum Nachdenken Uber das eigene Lernen
anregen, sind in der Minderheit der beobachteten Lektionen
erkennbar (D4S3).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03] ,
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]
Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]
Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]
Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]
W Schilerinnen und Schiler M Eltern
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schiilerinnen und ~ 1%0% W
Schiiler zur Klassengemeinschaft dazugehdren. [SCH P UGS02] 50% 55— 100 450
0% 4 2 15— T 6 | kW
1 2 3 4 5 kA k. V.
Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kénnen muss, ~ '%°% .
wenn wir mit einem Thema fertig sind. [SCH P UGS11] 50% 68 ¥ 4.49
o | 2 2 " 8| s
1 2 3 4 5 k. A.
Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson interessant. ~ '%0% W
[SCH P UGS15] 50% 75— 68 4.22
o | O 6 30— —6 1 k.V.
1 2 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen begleiten das Lernen der Schulkinder acht-
sam sowie nachhaltig und bieten einen angemessen differenzierten Un-
terricht. Die sonderpadagogische Foérderung erfolgt gezielt und ver-

netzt.

» Insgesamt gelingt es gut, die individuellen Lernvoraussetzungen der Schulkinder zu erfassen und den Unterricht gezielt
darauf anzupassen. Die Differenzierung des Lernangebotes nach Menge und Zeit ist in allen Klassen verbreitet. Die Ab-
stufung der Lernangebote nach Schwierigkeitsgraden ist je nach Fach und Lehrperson unterschiedlich ausgepragt.

» Lehr- und Fachpersonen begleiten das individuelle Lernen sorgfaltig, zugewandt sowie starkenorientiert. In allen Stufen
fUhren sie verbindlich strukturierte Lerngesprache durch. Die Férderung von Eigenstandigkeit findet im selbstorganisierten
Lernen (SOL) sowie durch das Erlernen von Lerntechniken in allen Klassen statt.

» Die Unterstltzung der Schulkinder mit besonderem Forderbedarf erfolgt sorgfaltig im Rahmen eines Planungszy-
klus. Der systemische Ansatz bei der Forderarbeit und speziell bei herausfordernden Fallen ist gut erkennbar. Im
DaZ-Kompetenzzentrum und mit den im Rahmen des QUIMS Schwerpunktes ergriffenen Massnahmen werden die

Deutschkompetenzen gezielt und vertieft geférdert.

Die Lehr- und Fachpersonen besprechen laufend Beobach-
tungen, Ergebnisse aus Standorttests und Klassenscree-
nings (MKT-, Salzburger Test). Sie einigen sich, auf die Er-
gebnisse abgestltzt, auf geeignete Massnahmen der Bin-
nendifferenzierung. Die Fachpersonen bieten dabei bspw.
thematische Vorentlastungen (Aufbau des Wortschatzes)
oder Strukturierungshilfen (Textbausteine) an. In allen Klas-
sen ist die Differenzierung des Lernangebotes nach Men-
ge und Zeit etabliert, so stehen z. B. fUr leistungsstar-
ke Schulkinder Zusatzaufgaben (Knobelaufgaben, Karteien
oder projektartigen Aufgaben) zur Verfligung. Die Lehrper-
sonen setzen in der Regel die Mdglichkeiten der Niveau-
differenzierung, die einige Lehrmittel bieten, zweckmassig
ein. Vielfach sind Plan- und Postenarbeiten (bspw. Mathe-
plane mit Grund-, erweiterten und schwierigen Anforderun-
gen) oder niveaudifferenzierte Aufgaben in Anwendung. Zu-
dem unterstutzen digitale Instrumente wie abgestufte Lern-
programme und ein adaptives Lernférdersystem oder offe-
ne Auftrage das individuell angepasste Lernen gut. Teilwei-
se besteht flr die leistungsstarkeren Schulkinder die Még-
lichkeit, einfache Aufgaben (Grundanforderungen) auszulas-
sen.

Die Lehr- und Fachpersonen gehen bei der Lernbegleitung
situativ auf die individuellen Bedurfnisse ein und leisten Hilfe
zur Selbsthilfe. In den meisten besuchten Lektionen ist eine
umfassend bis Uberwiegend ausgepragte lernprozessbezo-
gene Begleitung der Schilerinnen und Schler beobacht-
bar (D7S2). Strukturierte, auf langerfristige individuelle Zie-
le ausgerichtete Coachinggesprache finden in allen Klassen
1-2 Mal pro Schuljahr verbindlich statt. Dazu gibt es einen

Leitfaden und weitere Materialien (GefUhlsmonsterkarten).
Die Lerncoachinggesprache stehen im Zusammenhang mit
dem Projekt SOL (Selbstorganisiertes Lernen) des Schul-
kreises. So finden auch in allen Klassen SOL-Lektionen
und -Sequenzen verbindlich statt (z. B. Zebra,- MUslizeit).
Schon im Kindergarten erlernen die Schulkinder die dazu
nétigen Arbeits- und Lernstrategien wie das selbststandi-
ge Ausfiihren ausgewahlter Posten. Zum Eintiben von Lern-
strategien bestehen Uber die Stufen aufbauende Vorgaben.
Wahrend der Kindergarten bspw. das Lernen nach Anleitun-
gen einfuhrt, Ubt die Unterstufe Lesestrategien und die Mit-
telstufe das Erstellen von Mindmaps. Individuelles Lernen
erganzen alle Lehrpersonen verbindlich durch die Arbeit mit
kooperativen Lernformen.

Die integrative Grundhaltung der Lehr- und Fachpersonen
ist offenkundig. Schwierige Situationen gehen Lehr- und
Fachpersonen gemeinsam an und beziehen verschiede-
ne Perspektiven mit ein (Eltern, Fachstellen etc.). Rollen,
Prozesse und Ablaufe der besonderen Fdrderung sind
klar definiert. Die Fachpersonen halten den Planungszy-
klus konsequent ein. Die eingesehenen Unterlagen zur For-
derplanung zeugen durchwegs von einer guten Qualitat.
Im DaZ-Kompetenzzentrum arbeiten die Schulkinder der
Mittelstufe selbstorganisiert mittels Themenboxen zu allen
Kompetenzbereichen. Durch die vertiefte Arbeit und Weiter-
bildungen im Rahmen von QUIMS ist das ganze Team fur
die Sprachférderung sensibilisiert. Die Begabtenférderung
erfolgt Uber ein internes und ein stadtisches Pulloutange-
bot, im Regelklassenunterricht beispielsweise in Form von
offenen Aufgaben und individuellen Projekten.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3] ' ’

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB] , I
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Meine Klassenlehrperson gibt den Schillerinnen und Schilern oft un- ~ 1%0% W
terschiedlich schwierige Aufgaben. [SCH P INFO1] 50% 81 | &3 4.24
2 A B kv
1 2 3 4 5 kA k. V.
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und zu erklaren, wieich ~ 190% W
beim Ldsen einer Aufgabe vorgegangen bin. [SCH P INFO6] 50% 79_1 74 4.32
o% | 2 4 BT e
1 3 4 5 k. A. e
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%0% W
nen. [SCH P INFO9] 50% 66|80 432
L 28 || i [
0% 3 3 n. s
1 2 3 4 5 kA -

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen nutzen vielfaltige Beurteilungsanlasse, die sie auf
transparente Kriterien abstiitzen und oftmals auch férderorientiert ver-
wenden. lhre Beurteilungspraxen hingegen sind lediglich ansatzweise

vergleichbar.

» Wiederholt tauschen sich die Lehrpersonen zur Leistungseinschatzung aus, punktuell fihren sie gleiche Tests durch.
Differenzierte Vereinbarungen und geeignete Verfahren, die eine vergleichbare Beurteilungspraxis sicherstellen, bestehen

an der Schule wenig.

» Die formative Nutzung von Beurteilungsanléssen ist im Team verbreitet. Dabei spielen férderorientiertes Feedback und
Selbsteinschatzungen eine wichtige Rolle. Die meisten Lehrpersonen verfligen Uber ein breites Repertoire an Beurtei-
lungsformen. Sie setzen dieses in der Regel passend, aber individuell unterschiedlich ein.

» Die Lehrpersonen orientieren sich bei ihren Leistungseinschatzungen konsequent an Beurteilungskriterien. Sie machen
diese den Schulkindern gegentiber meist transparent. Generell informieren sie die Eltern und die Schulkinder umfassend

Uber das Zustandekommen des Zeugnisses.

Das bestehende Beurteilungskonzept ist in Bearbeitung.
Das momentan im Schulprogramm fixierte Ziel ist es,
die Einschatzung der Uberfachlichen Kompetenzen zu
vereinheitlichen und transparent zu gestalten. Verschie-
dentlich tauschen die Lehrpersonen Tests untereinan-
der aus und legen sie digital fur alle zuganglich ab.
Die sportverantwortliche Lehrperson verschickt regelmés-
sig Tests und Informationen zur Uberpriifung der Kom-
petenzen in allen Stufen. Die Unter- und Mittelstufen-
lehrpersonen fuhren abgesprochen die Prifungen des
Mathematik-Lehrmittels durch (mit Korrekturanleitung und
Notentabelle). Die Kindergartenlehr- und die Fachpersonen
flhren zusammen eine umfassende Kompetenzerhebung
durch und werten sie zusammen aus. Auf der Mittelstu-
fe sind punktuell standardisierte Vergleichstests in Anwen-
dung. Diese werden jedoch nicht zur Uberprifung der indi-
viduellen Beurteilungspraxen genutzt, was sich auch in der
schriftlichen Befragung widerspiegelt (z. B. LP P BEPO1,06).

Verbreitet sind formative Beurteilungsformate im Einsatz;
bspw. Standorttests zu Beginn eines Schuljahres oder ei-
nes Themas, Probetests vor einer summativen Uberpri-
fung oder ein standardisiertes Lesetraining (Tandemlesen)
mit entsprechenden Bestandesaufnahmen vor- und nach-
her. Im Weitern sind auch Selbsteinschatzungen z. B. mit-
tels Kompetenzenrastern zu Texten, Vortragen oder Prasen-
tationen verbreitet im Einsatz. Im Hinblick auf das Zeugnis
machen die Schulkinder in vielen Klassen Uber inre Selbst-,
Sozial- und Fachkompetenzen eine umfassende Selbstbe-
urteilung. Auf allen Stufen finden niederschwellige Kurzre-

flexionen (Smileys, Daumenprobe etc.) statt. Am Ende ei-
ner Lektion oder eines Tages flUhren die Lehrperson teils
ein kurzes reflexives Lerngesprach im Plenum durch. Erwei-
terte Formen von Selbstreflexionen z. B. zur Leistungsein-
schatzung langerer Lernprozesse oder Projektarbeiten mit-
tels Lernjournalen oder Lernportfolios kommen teilweise vor.
FUr summative Beurteilungen gibt es punktuelle Abspra-
chen in den Stufen. So verwenden die Unterstufenlehrper-
sonen beispielsweise Pflanzensymbole anstelle von Ziffern-
noten und die Mittelstufe hat in den Sprachen pro Semester
die Mindestanzahl an Prifungen festgelegt. Insgesamt préa-
sentiert sich die Beurteilungspraxis unter den Lehrpersonen
weitgehend unterschiedlich.

Die Lehrpersonen richten ihre Leistungseinschatzungen
stets auf zu erreichende Kompetenzen bzw. Lernziele aus.
Diese sind den Schulerinnen und Schilern meist bekannt;
sie stehen u. a. auf Planen, bei Aufgaben oder im Lern-
zielheft. Die Prifungen gestalten die Lehrpersonen individu-
ell unterschiedlich. Meist enthalten diese die Punktangaben
(maximal und erreicht) und die Note resp. das Notensym-
bol. Weniger ersichtlich ist fir die Schulkinder der Beurtei-
lungsmassstab oder teils die Anzahl nétiger Punkte flir eine
genlugende Leistung. Am jahrlichen Elternabend informieren
die Lehrpersonen Uber den Beurteilungsprozess. Am Eltern-
gespréch erlautern sie ihre Notengebung. Laut der schriftli-
chen Befragung verstehen die Eltern gut, wie die Zeugnis-
noten ihres Kindes zustande kommen (ELT P BEP18). Der
entsprechende Mittelwert liegt Uber dem kantonalen Durch-
schnitt.
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Wir dberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiiler-

100%

MW:
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 16— 14 .5 3.40
o | 0 | A [T 2 [
1 2 3 4 5 k.A. N
Ich lege den Schiilerinnen und Schiilern den Zweck der Beurteilung %% W
ihrer Leistungen offen (formativ, summativ). [LP P BEP09] 50% 24 4.20
L ] 1 [ 12 ]
0% | O o |4 I |
1 2 3 4 5 kA | kM
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen, 1% W
[ELT P BEP18] 50% 185 —— 180 4.29
o | 8 | 9 22 “ -
1 2 3 4 5 k. A. /7

Antwortméglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden +
4 = gut/zufrieden -
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die Schule regelt den Einsatz digitaler Medien verbindlich und klar. Die
Qualitdt der Anwendung im Unterricht ist lehrpersonenabhangig. Pra-
ventive Massnahmen zum sicheren Umgang mit digitalen Medien sind

ansatzweise koordiniert.

» Die Nutzung digitaler Medien ist als Schwerpunkt in der Unterrichtsentwicklung verankert. Ein umfassendes, neu Uberar-
beitetes Konzept regelt die Anwendung von Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) sowie den padagogi-
schen und technischen Support adaquat. Die Reflexion der Prozesse erfolgt zurzeit rollend.

» Die padagogischen Ziele im Unterricht sind klar definiert, flichendeckend sind Kompetenzenpasse eingeflhrt. Geeignete
Lernprogramme, -plattformen und Applikationen erweitern die Unterrichtsformen auf allen Stufen nutzbringend. Art und
Haufigkeit des Einsatzes digitaler Medien ist je nach Lehrperson unterschiedlich.

» Die Thematisierung der Chancen und Risiken im Umgang mit digitalen Medien mit den Schilerinnen und Schulern erfolgt
vorwiegend im Fach Medien und Informatik (M), aber auch situativ bei entsprechenden Vorkommnissen. DarUber hinaus
bestehen kaum koordinierte praventive Aktivitaten zur Férderung des sicheren Umgangs mit ICT.

Die Digitalisierung im Unterricht (DIU) ist an der Schu-
le ein wichtiges, langerfristiges Schulprogrammthema und
befindet sich in der EinfGhrungs- und Aufbauphase. Das
ICT-Konzept legt die Umsetzungsschritte klar fest und regelt
u. a. die Aufgaben und Kompetenzen des p&dagogischen
und technischen ICT-Supports (PKS bzw. TKS). Seit letztem
Schuljahr ist der PKS eingeflhrt. Zwei Lehrpersonen tei-
len sich diese Funktionen. Die beiden informieren u. a. neue
Lehrpersonen beim «Onboarding», bieten spezifische Kurse
an, geben Inputs an den Schulkonferenzen und unterstit-
zen allgemein bei Fragen zur DIU. Die Qualitatssicherung
lauft passend, einerseits Uber ein informelles Monitoring im
taglichen Austausch von PKS/TKS mit den Lehrpersonen,
andererseits Uber formale Vorkehrungen. So gibt es ein ste-
hendes Traktandum zu ICT in den PT-Sitzungen und ein ver-
bindliches Ziel in den MAB-Gesprachen zur DIU. Im Weite-
ren findet in diesem Schuljahr ein thematischer Q-Tag dazu
statt. Bei den Lehrpersonen bestehen teils unterschiedliche
Ausbildungsstande im Bereich ICT (LP P DIU05). Die ent-
sprechende Schulung erfolgt je nach Stand individualisiert.

Seit Kurzem sind an der Schule die «KITS-Pésse» des
Schulamtes der Stadt verbindlich im Einsatz. Diese re-
geln die zu bearbeitenden und zu erreichenden Kom-
petenzen im Einsatz und Umgang mit digitalen Medien
klar. Das ICT-Konzept legt zur Mediendidaktik ein Modell
(SAMR-Modell) fest, das nicht nur die Verbesserung des Un-
terrichts, sondern dessen Umgestaltung im Fokus hat. In
diesem Schuljahr erproben die Lehrpersonen Anwendungs-
beispiele in den Klassen, tauschen sich dartber aus und

sammeln die Erfahrungen auf einer digitalen Plattform. Auf
allen Stufen lernen die Schilerinnen und Schiler Tablets
selbststandig zu bedienen. Sie Uben mit geeigneten Lern-
programmen und Applikationen (Antolin, Anton, LMVZ etc.)
oder benutzen die Tablets zur Recherche, teilweise auch
zum Programmieren (Scratch, Bee-bots). Generell ist es von
den Lehrpersonen abhéngig, ob und wie oft und wie viel-
faltig digitale Medien im Einsatz sind. Tendenziell erfolgt der
Einsatz in der Mittelstufe &fters, im besuchten Unterricht nur
teilweise.

Die Forderung eines reflektierten Umgangs mit ICT ist in
den KITS-Passen vornehmlich im Bereich Medienbildung
definiert (z. B. zu Cybermobbing, Netiquette, Datenschutz
etc.). Die vertiefte Arbeit daran geschieht Uberwiegend im
Fach Ml der 5. und 6. Klasse. Bei situativ auftretenden Fal-
len z. B. bei Cybermobbing schaltet die Schule die Schul-
sozialarbeit und allenfalls externe Stellen wie die Polizei ein.
Aktuell besteht ein begrenztes koordiniertes Praventionsan-
gebot, so kommt die Polizei jedes Jahr in die 5. Klassen oder
die SSA fUhrt hierzu einen Elternabend durch. Eine systema-
tische Praventionsarbeit hinsichtlich eines verantwortungs-
vollen Umgangs mit ICT ist nicht etabliert, was sich u. a. in
der schriftlichen Befragung abzeichnet (LP P DIUO8). Am El-
ternabend geben die Lehrpersonen Hinweise auf Gefahren
und Pflichten im Umgang mit ICT. An den Elterngesprachen
greifen sie bei Bedarf entsprechende individuelle Themati-
ken auf wie bspw. das Gamen. Zur Nutzung der Tablets un-
terschreiben die Eltern der Schulkinder eine Vereinbarung.
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Wir lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Unterricht selbststandig 1% W

zu nutzen. [SCH P DIU03] 50% 65| 92 450

0%

100%

Ich flinle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

MW:

[LP P DIUOY] 50% 19 3.82
0%

K. V.

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- %% .

tionstechnologien gezielt praventiv. [LP P DIUO8] 50% 5 20 | 3.38
0%

K. V.

Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Teammitglieder arbeiten engagiert sowie ressourcenorientiert an
verschiedenen Entwicklungsvorhaben und bei der Férderung der Schul-
kinder zusammen. Die Kooperation ist geregelt und wird mehrheitlich

reflektiert.

» Das Schulteam arbeitet partizipativ, fokussiert und verbindlich an Schwerpunkten der Schul- und Unterrichtsentwick-

lung. Es bildet sich dazu gezielt weiter und nutzt entsprechende Kompetenzen der Teammitglieder gewinnbringend.
Stufen- und bereichsiibergreifend trifft es Vereinbarungen, die meist verlasslich eingehalten werden.

» Die Forderung der ihnen anvertrauten Schilerinnen und Schuler besprechen die Teammitglieder in einem geregelten
Rahmen und bei Bedarf auch situativ. Sie nutzen je fir den Regelklassenunterricht und den sonderp&dagogischen Bereich
Datenplattformen zum schilerbezogenen Informationsaustausch.

» Die Kooperationsgefasse ermdglichen die gemeinsame Nutzung individueller Ressourcen der Teammitglieder sowie das
gemeinsame Wirken in allen wichtigen Bereichen der Schule. Die Zusammenarbeit in den Gefassen wird gewinnbringend

und effizient genutzt.

» Das Schulteam Uberprift und optimiert die Zusammenarbeit mehrheitlich regelmassig und teilweise strukturiert. Eine
umfassendere standardisierte Reflexion der Zusammenarbeit ist in Planung.

Das Schulteam arbeitet verbindlich in unterschiedlichen Ko-
operationsgefassen an der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung zusammen. Gemeinsame Themen flhrt es beispiels-
weise an den Q-Tagen und mit Weiterbildungen sorgféltig
ein. Die jeweiligen Projekte werden von der Steuergruppe
und der QUIMS-verantwortlichen Person koordiniert und in
der Regel in den padagogischen Teams umgesetzt. Eben-
so widmen sich spezifische Projektgruppen unter Einbezug
des Ubrigen Teams den Schulentwicklungsprojekten (z. B.
DaZ-Foérderzentrum, sprachbewusstes Fordern und Beur-
teilen). Teilweise wird auch in gemischten Gruppen an Pro-
jekten gearbeitet. Mit dem Projekt «Wissen sichern» forciert
das Schulteam unter anderem das Treffen von Vereinba-
rungen Uber die einzelnen Bereiche hinweg. So sind unter
anderem ein gemeinsames Leitbild entstanden, die Abma-
chungen zur EinfUhrung kooperativer Lernformen, die Ver-
einbarung zur Wissenssicherung sowie Minimalstandards
zur Zusammenarbeit von Unterricht und Betreuung. Verein-
barungen werden von den Beteiligten meist gut eingehalten.

Der Austausch zur Férderung der Schulkinder und zur Klas-
sensituation erfolgt in einem verbindlichen Rahmen. Die da-
flr eingesetzten padagogischen Teams (PT) resp. PT plus
umfassen die in einem Jahrgang tétigen Lehr- und Fach-
personen. Klassenlehrpersonen sowie schulische Heilpad-
agoginnen und —pédagogen sprechen sich in wdchent-
lichen fixen Gefassen und zusétzlich auch situativ Uber
die Unterstitzung der Schulkinder ab. Jahrlich vereinba-
ren sie Aspekte ihrer Zusammenarbeit schriftlich und zuhan-

den der Schulleitung. Im interdisziplindren Team wird mitun-
ter die Gestaltung sonderpadagogischer Massnahmen be-
sprochen. Die Dokumentation von klassen- und kindbezo-
genen Informationen erfolgt fur den Regelklassenunterricht
und den sonderpadagogischen Bereich abgesprochen auf
zwei unterschiedlichen elektronischen Plattformen.

Die Kooperationsgefasse sind hinsichtlich ihrer inhaltlichen
Nutzung, ihrer Regelmassigkeit sowie der Teilnehmenden
geregelt und entsprechende Termine im Jahresplan festge-
halten. Sie ermdglichen die Zusammenarbeit in allen wich-
tigen Bereichen der Schule. Wochentlich ist ein fixes Zeit-
fenster fur die Kooperation definiert. Die Vernetzung der
Zusammenarbeit sowie stehende Traktanden in den Sit-
zungen (z. B. Wissenssicherung, Best Practice, Digitalisie-
rung) begiinstigen einerseits die kollektive Nutzbarkeit be-
rufsspezifischer Kompetenzen und stellen andererseits si-
cher, dass gemeinsame Schwerpunkte konsequent behan-
delt werden.

Die Mehrheit der Mitarbeitenden reflektiert ihnre Zusammen-
arbeit regelmassig. Jahrlich holen die PT-Leitungen zur Zu-
sammenarbeit in den PTs ein strukturiertes Feedback ein.
Mit den Zusammenarbeitsvereinbarungen zwischen den
Klassenlehrpersonen und den schulischen Heilpadagogin-
nen und -padagogen wurde hier auch die Reflexion de-
ren Zusammenarbeit institutionalisiert. Ein weiterer Ausbau
der Reflexion ist mit dem Schulprogrammthema «360°-
Feedback» bereits initiiert.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. ~ '%°% W
[LP P IS02] 50% < 430
0% 2 0
3 4 5 k.A. -
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- 100% 33 MW:
ten. [LP P ZIS05] 50% 3.92
6—— +—5—T—5—]
0%
3 4 5 kA -
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- ~ 190% o W
terdisziplindren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 4.22
12
-
0% 2
3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler 100% MW:
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 18— 28 4.57
unterstitzt. [LP P ZIS09] o~ —3—
0%
3 4 5 k. A. 7
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut 9% W
aufeinander abgestimmt. [LP P ZIS12] 50% 30 412
PR e 0 O D B
4
0%
3 4 5 k.A. k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 23 3.83
12
- Ay
0%
3 4 5 k.A. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule



Fachstelle fur Schulbeurteilung 20
Evaluationsbericht Schule Holderbach, Ziirich - Glattal | Schuljahr 2022/2023 68

Schulfuhrung

A
.

Die Schule wird im personellen, padagogischen und organisatorischen
Bereich ausserst verantwortungsbewusst und entwicklungsorientiert
geleitet. Dabei wird die Flihrungsrolle sehr engagiert und mit hoher
Wertschatzung wahrgenommen.

Die personelle FUhrung ist von grosser Sorgfalt, einer ausgepragten Achtung und positiven sowie klaren Erwartungs-
haltung den Mitarbeitenden gegentber gepragt. Die Teammitglieder haben oft Gelegenheit, zugunsten der Schule ihre
Kompetenzen einzubringen und sich gezielt weiterzuentwickeln.

Bei der Umsetzung padagogischer Entwicklungsvorhaben stellt die SchulfUhrung in hohem Masse ein gemeinsames
Zielverstandnis sowie Verbindlichkeit und den Einbezug der Teammitglieder sicher. Dabei achtet sie auf eine ressourcen-
bewusste und bedarfsgerechte Umsetzung.

Die Schule ist so organisiert, dass ein zuverlassiger Betrieb stets gewahrleistet ist. Handlungsleitende Konzepte regeln
die Ablaufe und Zustandigkeiten. Diese stellen zusammen mit der Verantwortungsiibernahme durch die Mitarbeitenden

auch in herausfordernden Situationen einen reibungslosen Schulalltag sicher.
» Die Schulleitung nimmt ihre Flhrungsrolle nach innen und aussen engagiert und gewissenhaft wahr. Sie ist gut erreichbar
und handelt bei Anliegen und Herausforderung zeitnah und Idsungsorientiert.

Die Schulleitung und weitere Schulmitarbeitende wirken bei
der Personalgewinnung und EinfUhrung erfolgreich zusam-
men. So haben sie einen online-Videoclip erstellt, mit des-
sen Hilfe Stelleninteressenten und -interessentinnen einen
Einblick in die Schule Holderbach gewinnen kénnen. Neu
eingetretene Mitarbeitende werden sehr gewissenhaft und
strukturiert eingefuhrt. Im sogenannten «Onboarding» erfah-
ren sie in einem zeitlich gegliederten Programm rechtzei-
tig alles Wichtige zum Schulbetrieb. Die MAB-Gespréache
werden sorgfaltig vorbereitet, verlaufen wertschatzend so-
wie zielorientiert und werden von den Mitarbeitenden als ge-
winnbringend erachtet. Die Gesprache beziehen sich mit-
unter auf vorgangig durchgefihrte Unterrichtsbesuche der
Schulleitung sowie die individuellen Zielvereinbarungen. Der
Schulflhrung ist es ein grosses Anliegen, dass die Lehrper-
sonen Gelegenheit haben, ihre Fahigkeiten und Interessen
im Sinne der Schule einzubringen und sich entsprechend
ihrem individuellen Bedarf weiterzuentwickeln.

Impulse flr die pddagogische Arbeit an der Schule fliessen
auf verschiedenen Ebenen ein. Die Kreisschulbehdrde erteilt
den Schulen konkrete Auftrage zur Auseinandersetzung mit
Themen wie «Selbstorganisiertes Lernen SOL», «Koopera-
tive Lernformen» oder «Neue Autoritat». Die Umsetzung er-
folgt an der Schule Holderbach zielorientiert und unter Be-
rUcksichtigung der schuleigenen Gegebenheiten und Be-
durfnisse. So hat das Schulteam beispielsweise die Ausein-
andersetzung mit dem Thema «Neue Autoritat» zum Anlass
genommen, sich auf Vorgehensweisen zu einigen, die her-
ausforderndes Verhalten, Deeskalation und Wiedergutma-
chung betreffen. Weiter hat es in einem im Méarz 2021 ge-

starteten, vertieften Diskurs um Wertehaltungen ein neues
Schulleitbild erarbeitet. Daraus leitet es weitere Massnah-
men ab wie eine neue Corporate Identity, die Wertewoche
oder die geplante Uberarbeitung der Schulregeln.

Mit einer Organisationsanalyse hat die aktuelle Schulleitung
zu Beginn ihrer Tatigkeit die Erkenntnis gewonnen, dass
unter anderem Prozesse und Zustandigkeiten vermehrter
zu regeln und zu verschriftlichen sind. Zum Evaluationszeit-
punkt bestehen verschiedene Dokumente, welche Ablaufe
und Kompetenzen der Mitarbeitenden weitestgehend klar
regeln (z. B. Konzepte zu Betreuung, ICT, sonderpadagogi-
sche Forderung, Spettordnung). Das Betriebskonzept von
2013 befindet sich derzeit in Uberarbeitung. Weitere Regel-
papiere werden den Erfordernissen entsprechend priorisiert
erstellt.

Die Schulleitung orientiert zuverlassig und zielgruppenge-
recht Uber wichtige Angelegenheiten. Intern erfolgt dies mit-
tels Zweiwochen- und Quintalsinformationen sowie bei Be-
darf. Die Eltern orientiert sie quintalsweise jeweils nach den
Ferien und mit situativen Schreiben. Eine an der ganzen
Schule Holderbach eingefihrten Kommunikationsapplikati-
on unterstitzt die Verstandigung innerhalb des Schulteams
wie auch den Kontakt zwischen Schule und Eltern. Die
Schulleitung zeigt an beiden Schulstandorten eine hohe
Présenz und ist jederzeit gut erreichbar. Mit dem Beizug ex-
terner Fachpersonen holt sie sich Impulse fiir ihre Entwick-
lungsvorhaben, so beispielsweise bei der Anpassung der
Kooperationsstrukturen.
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An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen 1% W

der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P SFU02) 50% 24 | 4 4.28
0% . 0 ° 2 | I

1 2 3 4 5 k. A. e

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. ~ 1%0% .

ILP P SFUOS] 0% 21, 4.24
0% 0 1 s | 5

1 2 3 4 5 kA -

100%

Die Schulfiinrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver- a1 MW
bindlichkeit sicher. [LP P SFUOS] 509% 4.17
a— "ol
o% | O 1
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen 100% MW:
Schulangehdrigen sind an unserer Schule Klar geregelt. [LP P SFU09] 50% 24 | g 4.35
4= T T4
0% | O 0
1 3 4 5 k.A. k. V.
. " . - - 100%
Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU9Q] MW:
5 259 417
50% o5 147
T T +
0% 1 8 17
1 2 3 4 5 k. A. e
. " L - 100%
Mit der Filhrung unserer Schule bin ich... [LP P SFU90] 39 MW:
50% 4.75
- 9 | L ]
0% | O 0 3 0
1 2 3 4 5 k. A. 7
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam legt relevante Entwicklungsschwerpunkte fest und setzt
diese auf partizipative Weise strukturiert um. Es sorgt konsequent dafiir,
dass Erreichtes nachhaltig gesichert wird.

» Das Team definiert im Schulprogramm wesentliche Entwicklungsthemen, die zentrale Schulbereiche berticksichtigen. Bei
Erstellung des Schulprogramms sowie bei dessen Umsetzung werden die Mitarbeitenden umfassend einbezogen.

>

Schul- und Jahresprogramm zeigen die inhaltliche und zeitliche Grobplanung der Entwicklungsvorhaben auf und geben

jeweils die Indikatoren zur Zielerreichung wieder. Im kontinuierlichen Austausch mit den Projekt- und Arbeitsgruppen stellt
die Schulleitung die sorgféltige Planung und Umsetzung der Vorhaben sicher. Gezielte Teamweiterbildungen unterstitzen

die Arbeit an den Entwicklungsschwerpunkten.

Seine Arbeit an Schulentwicklungsthemen evaluiert das Schulteam am jahrlich stattfindenden «Q-Tag Evaluation». Die

Ergebnisse nutzt es fUr die weitere Entwicklungsarbeit. Ein 360°-Feedbacksystem ist in Planung.

Das Schulteam gewahrleistet mit einem gezielten Wissensmanagement und einem entsprechenden konseguenten ge-

meinsamen Vorgehen, dass Erarbeitetes gesichert wird und im Schulalltag nachhaltig Fuss fassen kann.

Die Schule Holderbach hat im Schulprogramm bedeutsame
Entwicklungsthemen festgehalten. Diese nehmen Bezug
auf kantonale, stadtische sowie schulkreisspezifische Vor-
gaben sowie den letzten Bericht der externen Schulevaluati-
on. Sie greifen ausserdem schuleigene BedUrfnisse auf. Bei
der Festlegung von Schulprogrammthemen wird das Schul-
team miteinbezogen. Wichtige aktuelle Entwicklungsziele
des Schulkreises sind z. B. das Selbstorganisierte Lernen
(SOL) oder die «<Neue Autoritéat». Die Steuergruppe und die
QUIMS-verantwortliche Lehrperson koordinieren die jeweili-
gen Projekte, die in der Regel in den padagogischen Teams
und in weiteren Subteams umgesetzt werden. Beispiele zu
diesen unterschiedlichen, partizipativen Vorgehensweisen
sind unter anderem in der eingereichten Entwicklungsrefle-
xion zu den Projekten «DaZ-Kompetenzzentrum» und «Leit-
bild/Werteaustausch» eindrticklich beschrieben.

Das Schulprogramm bietet eine gute zeitliche GrobUber-
sicht zu den verschiedenen Projekten und Projektpha-
sen. Es unterscheidet zwischen Entwicklungs- und Siche-
rungszielen und gibt Auskunft Gber Details wie Zielsetzung,
Planung und Uberpriifung. Zu den einzelnen Zielsetzun-
gen sind Indikatoren zur Erkennung der Zielerreichung vor-
handen. Ein vom Schulprogramm abgeleitetes Jahrespro-
gramm gibt Uber die Projekte teilweise detaillierter Aus-
kunft. Zu den einzelnen Entwicklungsvorhaben bestehen
keine Projektbeschriebe. Stattdessen werden die Arbeiten
von der Schulleitung zusammen mit den Projektverantwort-
lichen in einem rollenden Prozess kontinuierlich geplant und
vorangetrieben. Die SchulfUhrung unterstiitzt die Entwick-

lungsvorhaben passend mit Teamweiterbildungen und dem
Beizug externer Fachpersonen.

Einmal jahrlich evaluiert das Schulteam an einem Q-Tag den
Stand der Entwicklungsarbeiten. Fir die betreffenden The-
men zusté&ndige Projektgruppen bereiten die Rickschau
jeweils vor und nutzen die Evaluationsergebnisse flr das
weitere Vorgehen. Standardisierte, indikatorenbasierte Ver-
fahren kommen dabei kaum zum Einsatz. Jahrlich wer-
den Hospitationsteams zusammengestellt, die der Reflexi-
on der Unterrichtspraxis dienen. Die Schulleitung legt je-
weils einen Beobachtungsschwerpunkt fest. Punktuell holt
die Schule Feedback ein. So beispielsweise von den Eltern
zum Umgang mit der Covid-19-Pandemie. Die Schulleitung
plant, ab kommendem Kalenderjahr ein umfassendes 360°-
Feedbacksystem einzufiihren. Die Schule erstattet jahrlich
zuhanden der Kreisschulbehdrde einen Jahresbericht zu ih-
rer Entwicklungsarbeit.

Mit dem im Jahr 2020 gestarteten Projekt «Wissen sichern»
schafft die Schule sehr gute Voraussetzungen, im Schul-
team erarbeitete Errungenschaften wie Material, Know-how
und Abmachungen zu sammeln, diese aktuell und in einer
geeigneten Form festzuhalten. Eine Projektgruppe ist daftir
zustandig. Deren Mitglieder teilen sich thematische Schwer-
punkte untereinander auf. In den Sitzungen der padagogi-
schen Teams unterstUtzt das stehende Traktandum «Wis-
sen sichern» die konsequente Umsetzung dieses Vorha-
bens zusatzlich.
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Die Entwicklungsziele sind fir unsere Schule bedeutungsvoll. %% 38 W:
[LP P SUEO1] 50% 4.14
0% 0 0
2 3 4 5 kA -
Die Schule setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitit zu verbessern. %% MW
[ELT P SUE04] 50% 224 | 130 414
— T8 T e kW
0%
2 3 4 5 kA k.V.
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant ~ '%°% W
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% 28 4.03
umsetzen). [LP P SUEQ5] ’ 6——  —8—F—8—
0%
2 3 4 5 k. A. .
Wir tberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahres- 100% MW:
planung erreicht worden sind. [LP P SUEQS] 50% 24 4.22
12 11
1 I R R
0%
2 3 4 5 kA k.V.
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 100% MW
wicklung von Schule und Unterricht. [LP P SUE11] 50% 22 19— 407
R — P — 6 R — —
0% 1 3
2 3 4 5 kA -
An unserer Schule wird gut daflir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen 1% " W
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 50% 4.10
L ; 53— g1 4—
0%
2 3 4 5 ka | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den
Eltern

Die Schule informiert die Eltern adressatengerecht, rechtzeitig und um-
fassend und ermaoglicht ihnen eine angemessene Partizipation. Die Zu-
sammenarbeit auf Klassenebene erfolgt bedarfsgerecht und der kind-
bezogene Austausch aktiv.

Die Schulfiihrung orientiert die Eltern zuverlassig tber wichtige Belange der Schule und nutzt dazu passende Kandle.
Der Elternrat fungiert als Bindeglied und unterstitzt die Kooperation mit der Elternschaft. Die Rahmenbedingungen zur
Kommunikation und Zusammenarbeit mit den Eltern sind abgesprochen und mehrheitlich verschriftlicht.

Die Klassenlehrpersonen bieten den Eltern bedarfsgerechte Kontaktmoglichkeiten und grossteils passende Formen der
Mitwirkung. Sie nutzen unter anderem Elternabende sowie Quintalsbriefe, um Uber wichtige Termine und Schwerpunkt-
themen zu orientieren. Die an der ganzen Schule eingesetzte Kommunikationsapplikation wird auch von den Klassen-
lehrpersonen fUr eine rasche und niederschwellige Verstandigung mit den Eltern genutzt.

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern zuverlassig Uber Fortschritte und Lernschwierigkeiten deren Kinder. Der
kindbezogene Austausch wird aktiv gepflegt und bei herausfordernden Situationen werden die Eltern in die Losungsfin-

dung miteinbezogen.

Zuverlassig informiert die SchulfUhrung die Elternschaft Gber
aktuelle Themen, besondere Anldsse und die Terminpla-
nung der Schule. Die Verstandigung ist grossteils Uber ei-
ne an der Schule flachendeckend eingesetzte Kommunika-
tionsapplikation sichergestellt. Diese verfugt unter anderem
tiber eine Ubersetzungsfunktion fir verschiedene Landes-
sprachen. Angaben zu weiteren Kontaktmaoglichkeiten und
zu wesentlichen Aspekten der Schule finden sich auf der
Schulwebsite. Zum Eintritt in die jeweilige Schulstufe erhal-
ten die Eltern gebundelt alle wichtigen Informationen, mitun-
ter in Form von Elternbroschiren sowie Briefen der Kreis-
schulbehdrde. In der schriftlichen Befragung &ussern sich
die Eltern im kantonalen Vergleich Uberdurchschnittlich po-
sitiv dazu, wie sie Uber Schulbelange informiert werden und
zu den Maglichkeiten, sich mit Fragen, Anliegen oder Kritik
jederzeit an die Schule wenden zu kénnen (ELP P ZMEO1,
02). Die Gestaltung der Zusammenarbeit und der Kommu-
nikation mit den Eltern ist abgesprochen. Ein schriftliches
Gesamtkonzept hierzu ist in Arbeit.

Die Elternmitwirkung ist in Form des Elternrates institutiona-
lisiert. Die Eltern haben die Mdglichkeit, zu speziellen The-
men temporare Projektgruppen zu bilden. Die Aktivitaten
des Gremiums umfassen beispielsweise die Organisation
und Durchflhrung des beliebten Kulturfestes, von Eltern-
kaffees oder die Mitwirkung an Schulanldssen. Weiter ver-
anlasst der Elternrat Elternbildungsveranstaltungen, teilwei-
se zusammen mit anderen Schulen des Schulkreises. Die
Rahmenbedingungen fur die Elternpartizipation sind kom-
pakt im Betriebskonzept der Schule Holderbach verschrift-
licht.

Mit Quintalsbriefen orientieren alle Klassenlehrpersonen
Uber schul- und klassenspezifische Termine sowie Schwer-
punkte des Unterrichts. Diese, sowie situative Nachrich-
ten Ubermitteln sie mit der bereits oben beschriebenen
Kommunikations-Applikation. Bestimmte Dokumente wer-
den zudem physisch abgegeben. Des weiteren pflegen die
Mitarbeitenden an Besuchsmorgen, Elternabenden und in
Elterngesprachen den personlichen Kontakt. Die Mitwir-
kungsmdglichkeiten der Eltern konzentrieren sich auf Klas-
senebene vorwiegend auf die Begleitung beispielsweise des
Schulschwimmens, von Exkursionen, Anldssen oder Klas-
senlagern. Vereinzelt kdnnen sie sich mit ihren Kompeten-
zen auch im Unterricht einbringen. Grossteils flihlen sich
die Eltern laut der schriftlichen Befragung mit ihren Anliegen
ernst genommen und finden, sie hatten genigend Mitwir-
kungsmaoglichkeiten an der Schule (ELT P ZMEO4, 05).

Die kindbezogene Zusammenarbeit und Kommunikation
gestalten die Klassenlehrpersonen aktiv und zuverlassig,
was sich mitunter in den Ergebnissen der schriftlichen Be-
fragung deutlich widerspiegelt (ELT P ZME10, 11). Elternge-
sprache fuhren sie hinsichtlich Haufigkeit gemass den kan-
tonalen Vorgaben durch, bei Bedarf auch 6fters. Bei auffalli-
gen Entwicklungen wie beispielsweise bei Lernschwierigkei-
ten oder problematischem Verhalten nehmen sie rechtzeitig
Kontakt zu den Eltern auf. Bei herausfordernden Situatio-
nen mit Schulkindern haben sie die Mdglichkeit, die Eltern
im Rahmen des «Multifamilienprojektes» in den Lésungspro-
zess einzubeziehen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT P ZMEO1] 50% 212 | 229 4.39
0% 6 4 12 +
3 4 5 k. A. e
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 1%0% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache). [ELT P ZMEO8] o 165 289 4.54
oo [ 5 7~ T 5] kW
3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Austausch ber mein ~ 1%0% W
Kind. [ELT P ZME11] 50% 185 | 221 4.34
0% 12 1| kW
2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Holderbach, Ziirich - Glattal | Schuljahr 2022/2023

Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Marco Buchli

» Bruno Eichmdiller

» Daniela Wettstein

» Ursina Kuster

Kontaktpersonen der Schule

» Helene Hora (Schulleitung)

» Thomas Liechti (Schulleitung)

» Vera Lang (Prasidium Kreisschulbehérde)

» Judith Muri (Prasidium Aufsichtskommission)



Fachstelle fur Schulbeurteilung 29
Evaluationsbericht Schule Holderbach, Ziirich - Glattal | Schuljahr 2022/2023 68

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Holderbach, Ziirich - Glattal, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiller, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 185

Schulgemeinschaft
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SCH P SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 1%% 3% 0 80% | 4.28 - — 4.69
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100 44%
75 35%
50
Die Schulerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 25 19, 6% 7% 4% o
SCH P SGE03 freundlich miteinander um. [l o 185 | 42% 3.44 - - 3.99
12 3 o 4 5
——
0 25 50 75 100
38%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 4%
SCH P SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ,_"L 0 71% 4.19 n.s. — 4.55
nen ein.
5
T ]
75 100
. . 29%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas-
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 0 76% 4.07 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlasse). 1%
5
80 41%
60 30%
. - . . . 40 21%
SCH P SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile- 0 71% 4.04 KV, KV, KV,
rinnen und Schiilern besprochen. 20 o, 4% 2%
12 3 4 5
34%
SCH P SGE10 An unserer Schule |_st klar, wie gehandelt wird, wenn 0 78% 4.23 KV, KV, KV,
man sich nicht an die Regeln héit. 5%
I
5
80 39%
60 25%
40 18% M
’ . 9%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 20 30,5% o
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. |—L 0 65% 4.06 - - 453
23 4 5
L E—
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.06.2022
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ernst genommen.
23 4 5
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43%
80 36%
60
) ) ' i ; 40 14%
Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schii- 2 o
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, % 4% '3_%L 0 78% 4.21 n.s. — 4.53
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
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Unterrichtsgestaltung
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SCH P UGS01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 1% 0 78% 4.32 - A 4.74
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75 100
54%
100
. 75 31%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 50
SCH P UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft . 0 85% 4.50 k. V. k. V. k. V.
dazugehéren. 25 Jop, 8% 3%
-
23 4 5
42%
SCH P UGS03 Meine Klassenlehrperson |§t zu allen Schiilerinnen 0 74% 4.03 KV, KV, KV,
und Schiilern gleich freundlich. -
5
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50
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I
5
41%
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=] 5
£ 853
2 =33
2 £S5 s| 865
N Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - T 2 [ Es . = S g b
: Aussagen erfiillt? 4=gut g > & 22 T2 % E '<CCJ,
= =N 12} =
3 = geniigend < 53 5 2388 NG | 5L <
- < =0 2 Sc§ S 2R G
2 = schlecht o _ T = ] “;’*%E .8% §>‘f_"°
1= sefr schiecht g 8 | 28| 5 | 28 | 23| 38F
100 7 44%
75 34%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 50 ) o,
SCH P INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 25 12% 6% 0 8% 424 k-V. k.V. k.V.
1%2%] i
23 4 5
80 - 41%
60 o
Meine ubrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 40 18% 22%
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 13% 0 62% 3.94 k. V. k. V. k. V.
gaben. 20 39, 4% |—L




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
5/7

=] 5
£ 855
3 =32
s | 58| 5| I3
- . . . . o 5¢c = 2
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = geniigend £ =3,‘c5n § %% 3 NG éi‘g
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1 = sehr schlecht 3 E g ﬁ £ 2 S& K 38%
80 41% 6%
60
40
Meine K leh ibt d hnellen Schiil 20 o o
eine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 3% o
SCH P INFO3 rinnen und Schlern oft schwierigere Aufgaben. |—L 0 7% 4.31 n.s. - 457
23 4 5
0 25 50 75 100
80 - 39% 39%
60
i i i i i 40 16%
SCH P INFO5 Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit § o | 78% | 427 K. V. K.V, K.V,
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten. 20 - 4%
1% 1%| =
23 4 5
80 - 43% 40%
60
40
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 20 4 9% 5%
SCH P INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- % 2% an 0 83% 4.32 + e 4.48
gangen bin.
2 3 4 5
L
T T t T 1
0 25 50 75 100
80 36%
60 24%
L . . 22% °
Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 40
SCH P INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe 6% 9% 0 61% 3.90 k. V. k. V. k. V.
vorgegangen bin. 20 g, 27 |—L
12 3 4 5
43%
SCH P INF09 Ich Iern? |nl der Schule Techniken, die mir helfen, 3% 0 79% 4.32 ns. N 456
selbststandig zu lernen. =
5
T 1
75 100
Beurteilungspraxis
k= 5
£ 555
[ =52
- 2 | 582 s| 285
" . . N . 5¢c = 2
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 & _3 S5z
Aussagen erfiillt? 4=gut g R %) 2 -3 k] % % £ ]
- 2 b 2} =
3 = genuigend g :gﬁg § %% § "‘:‘LI)J §n;'§
2 = schlecht o T E T -gg £ 38 £63
= = = =3 = c = = [ —
1= sehr schlecht e 8|58 | £ | 25 | 23| 38%
80 39%
28%
€ 22% )
40
Neben Prifungen mit Noten gibt es regelmassig 20 4 noy a0 5%
SCH P BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 3% 3% I 0 67% | 4.05 n.s. N 443
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
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Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 20 4 a9 10% N
SCH P BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein % ,3_:1 0 82% 4.33 n.s. — 4.62
kénnte.
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i i i in- 6%
SCH P BEP12 Ich Ierpe in der Schule, meine Leistungen selbst ein |—| o 0 75% 4.14 _ N 4.50
zuschatzen. I
5
T ]
75 100
80 - 41%
] 18% 2%
Meine Klassenlehrperson bespricht mit mir regelméas- 40 o,
SCH P BEP13 sig meine Selbsteinschatzungen. 24 8% 10% 0 63% 3.93 kV. k-V. k- V.
[
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80 - 38% 41%
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Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 20 9, 29 2% o
SCH P BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. — = 0 79% 428 n.s. - 450
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Meine (brigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 40 18% °
SCH P BEP16 wie sie eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewer- 7% 12% 0 60% 3.91 k. V. k. V. k. V.
ten. 20 79 2 |_L
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Ich verstehe, wie meine Zeugnisnot tande k 20 a9 8%
SCH P BEP18 ch verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom- 9% 0 0 77% 4.33 ns. N 4.60
men.
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Digitalisierung im Unterricht
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SCH P DIUO3 er‘ lernen, Gerf;\telW|e Tablets oder Laptops im Un 3 86% 4.50 KV, KV, KV,
terricht selbststandig zu nutzen. 25 6% 6%
e =
23 4 5
80 41% 39%
60
Wir nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 20
SCH P DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, 12% . 3 80% 4.30 k. V. k. V. k. V.
Gestalten). 20 162% ,5_|/1
23 4 5
80 41%
60 27%
" . e g 40 . .
SCH P DIU0G Wir sprechen im Untemcht liber Ggfahren der Nut: 13% 13% 3 68% 4.12 KV, KV, KV,
zung von Internet und sozialen Medien. 20 o, 3% |—L
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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SCH P SUE09 Meine Klassenlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit O 3 539% 3.59 ns. N 3.99
nach unserer Meinung zum Unterricht.
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Holderbach, Ziirich - Glattal, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 526

Schulgemeinschaft
=] 5
£ 855
£ $2%
@ EG ~ S &G S
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - - e 2 25§ = 23
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49%
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ELT P SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. 1% 19 91% 4.44 n.s. e 4.57
23 4 5
—
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240 44% 44%
180
Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 120 4
ELT P SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 11% 20 88% 4.37 k. V. k. V. k. V.
Schiilern. 60 4 1%
3 4 5
240 44%
180 29%
120
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 604 4o 12% 10%
ELT P SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 9 4% |‘L 19 73% 4.11 + e 4.20
kompetent um.
12 3 4 5
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0 25 50 75 100
220 pe 40%
165 -
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 110 4
ELT P SGEO6 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der 13% 10 82% 4.30 k. V. k. V. k. V.
ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anlasse). 55 Tbi1% 2%
23 4 5
240 ~ 45%
180
i i 120 2% 9
ELT P SGEO7 Da:s Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur 13% 16% 8 68% 411 KV, KV, KV,
Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). 60 =, oo, H
1% 2%]
23 4 5
41%
220 ~ 35%
165 -
An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 110 4
ELT P SGE10 sich die Schiilerinnen und Schiiler nicht an die Regeln 12% 8% 16 76% 4.25 k. V. k. V. k. V.
halten. 55 0,3% 0
23 4 5
220 - 40%
165 29%
110 29, 16%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 55 b o H o,
ELT P SGE11 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. T 12 69% 419 n.s. 7 433
23 4 5
h
—_—
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.06.2022
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Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 60 10% .
ELT P SGE12 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% ,4_:1 8 85% 4.32 + e 4.39
Schulgemeinschaft zu integrieren.
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260 - 48%
37%
195
5 i i 130 4
ELT P SGE13 D_as Schulteam férdert einen toleranten Umgang mit ; 12 85% 4.32 KV, KV, KV,
Vielfalt. 65 9% 5%
I
3 4 5
240 45%
180 27%
i i i 120
ELT P SGE16 An dieser Sghule V\{]rd demokratisches Denken und 12% 14% 18 72% 4.18 KV, KV, KV,
Handeln gezielt geférdert. 60 -
il
23 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
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55%
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ELT P SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 1% 1% 29 87% 4.21 n.s. Vs 4.48
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Unterrichtsgestaltung
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52%
260
38%
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ELT P UGSO01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 1% 29 90% 4.46 + e 4.54
23 4 5
—
0 25 50 75 100
55%
280
210 36%
140
Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 70 6%
ELT P UGS02 lerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft dazu- 1% 2% 26 91% 4.52 + N 4.55
gehoren.
23 4 5
L
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260 4
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Die Klassenlehrperson ist zu allen Schiilerinnen und 130 o o,
ELT P UGS03 Schiilern gleich freundlich. 65 | M% 5% 24 | 83% | 447 kV. k- V. k- V.
% Ol
23 4 5
47%
240 ~ 38%
180
120
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 60 9% 5%
ELT P UGS07 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1%2% ,_"L 25 84% 4.39 + N 4.40
chen.
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55%
280
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ELT P UGS08 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 70 1% 6% 3% 26 90% 4.52 . S 452
senlehrperson gelobt. -
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ELT P UGS10 InmenUntemcht kann mein Kind meistens in Ruhe ler: 14% . 28 7% 417 KV, KV, KV,
. 60 o 3% 6%
1
23 4 5
47%
240 40%
180
ELT P UGS15 pe!' Unterricht der Klassenlehrperson meines Kindes 120 109 21 87% 4.42 KV, KV, KV,
ist interessant. 60 | 10%
1% 3%
23 4 5
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Individuelle Forderung
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ELT P INFO1 Die Klassenleh‘rperson gibt meinem Kind oft Aufga- 60 204 4% 14 86% 4.33 . A 432
ben, welche seinem Lernstand entsprechen. O
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i
T T T T ]
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Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 65~ 9o 5% o
ELT P INFO4 hohe Leistungen gefordert. Te (i 2 81% 4.20 * - 425
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ELT P INFO5 D}e Klassenlehrperson nlmrn} sich oft Zeit, um mein 110 15% 24 7% 4.31 KV KV, K V.
Kind angemessen zu unterstiitzen. 55 4 39, 5%
1
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220 - 37% 4%
165
110
12% 7
Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- 55 4 39 ° o
ELT PINFO9 niken, die ihm helfen, selbststéandig zu lernen. 1 23 79% 430 * 7 428
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
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Beurteilungspraxis
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Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 60 10% 5%
ELT P BEP11 was es gut kann in der Schule und worin es besser 1% 1%| ,_"L 19 84% 4.40 + e 4.37
sein kénnte.
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240
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Mein Kind lerntin der Schule, seine Leistungen selber 60 o
. L ’ 1P 1% Y . .
ELT P BEP12 einzuschtzen. . 24 78% 417 + N 4.24
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ELT P BEP18 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes Ton2% rL 28 73% 4.9 . A 433
zustande kommen.
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Digitalisierung im Unterricht
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Mein Kind nutzt Geréte wie Tablets oder Laptops oft 90 14%
ELT P DIUO4 zum Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recher- 17 54% 4.02 k. V. k. V. k. V.
chieren, Gestalten). 45 o, 4%
12 3 4 5
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150 28% .
Die Klassenlehrperson spricht im Unterricht mit den 100 20%
ELT P DIUO6 Schiilerinnen und Schiilern tber Risiken der Nutzung 1% 21 48% 4.09 k. V. k. V. k. V.
von Internet und sozialen Medien. 50 oy 3%
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas 60 10%
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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12 3 4 5
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ELT P ZMEO2 Ich weiss, an wen ich mich mlt Fragen zu dieser Schu- 60 1% 4% 21 86% 4.38 . A 455
le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann. [
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ELT P ZMEO3 Die Schule ist offen fiir Anregungen und Kiitik. MO e 22 | 70% | 4.9 k. V. K. V. K. V.
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ELT P ZMEO4 Ich flihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule 55 - 0 2% |—L 20 74% 4.04 . A 443
ernst genommen.
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Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsmdglichkei- 55 4, 3% o,
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Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 110 4 21%
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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1 = sehr unzufrieden 3 @ €0 £ cE SN S 5=
2 g | &2 | 5 | 282 |8z | 33E
51%
260
195 31%
i it zwi 130
ELT P ZME90 It\)/::: i(::ir Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern 14% 21 83% 4.20 KV, KV, KV,
651 1, -
23 4 5




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Holderbach, Zirich - Glattal, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 51

Schulgemeinschaft
[0} f=4
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4 =gut 3 o n 23
3 = genligend 2 ES 3 § NG
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
40 30
59%
30 4 21
41%
Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 20 4 o,
LP P SGE02 den Schiilerinnen und Schiilern. 10 4 |—| 0 100% | 4.59 k- V.
4 5
31
407 61%
30 4 16
i i i i 20 - 31%
LP P SGE04 Unsere Schule geht mit Plroblemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 2 . 0 92% 4.8 N
(z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 10 o, 4% |—| 2
3 4 5
40 ~ 28
30 4 5%
12
) . . . g 20
LP P SGE0O7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z. B. Vorkehrun ) 6 24% 0 78% 4.10 KV,
gen gegen Gewalt). 10 4 212% %
4% %
1=
23 4 5
32
40 7 63%
30
P R g i 9
LP P SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam 20 2 6 18% 2 0 80% 4.02 N
menleben an unserer Schule férdern. 10 o 4o, 12% .
4% |—| 4%
23 4 5
40 ~ 29
57%
30
14
) i - . . 20 o
LP P SGE09 (l:)rinSchuIregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro ) 27% 1;5/ 0 84% 4.08 KV,
. 10 %
4%
1 =
3 4 5
40 25
30 49%
. i . . - 20 9 1
LP P SGE10 In urlserern Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 1% 229 5 0 71% 4.03 KV,
Schiiler nicht an die Regeln halten. 104 118% 10%
2 0 o
13 4 5
40 29
0 4 57%
13
i i inheit- 20 o
LP P SGE11 Dle Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit: 25% 4 4 0 65% 3.76 N
lich durchgesetzt. 104 ! |—| 8% 8%
2% 1
1 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.06.2022




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
2/14

[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
35
40 - 69%
30 16
Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller 20 4 31% o
LP P SGE12 und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 10 4 |_| 0 100% | 4.69 -
4 5
40 + 27
23 o
30 7 45% 5%
20
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 1 0 98% 4.52 k. V.
10
2%
3 4 5
37
40 73%
30
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 20 5 1; 1 0 88% 4.07 k. V.
10 4 10% ° 0
I 2%
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
<. e 5
Nr. 5§ = sehr zufrieden b= S8 5 P
o QT =]
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "’;" 2 NuW
2 = unzufrieden ° T = 3 O]
1 = sehr unzufrieden = o] £6 £ SN
g o <o s Lo
40
23 24
30 45% 47%
20
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 4 0 92% 4.43 —
10 8%
3 4 5
Individuelle Férderung
s 5
° > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 § =8
4=gut B £ ]
3 = geniigend g fn ‘g" § N fir
2 = schlecht o T E ° 38
= = 5 < = =
1 = sehr schlecht 3 3 g 8 £ 8 g
33
40 65%
o 12
LP P INFO1 Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 20 6 24% 0 88% 413 N

auf ihren Lernstand abgestimmt sind.

10 12% |—|




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
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o 5
° S 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 =gut 2 =, R
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
32
40 7 63%
30 1 14
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 204 5 27% 0 90% 4.20 N
ben. 10 4 10% |_|
3 4 5
40 -
22 23
301 43% 45%
. . . - . . . 20 4
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit 6 0 88% 4.38 KV,
zen. 10 4 12%
3 4 5
40 25
30 49%
. . « . 1 12
) ) . . ; 20
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennr"nen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Ldsen einer 229, 24% ) 0 73% 4.00 N
Aufgabe vorgegangen sind. 104 1
2% |—| 4%
2 3 4 5
40 ~
24
30 16 47%
tleri { ssi i 20 - 31%
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 7 3 0 61% 3.75 K V.
kénnen und was noch nicht. 104 1 14%
2% 6%
2 3 4 5
40 28
30 4 55% .
. - . ) s ~ 20 4 33%
LP P INFO9 Icl} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 6 0 88% 4.04 KV,
standig zu lernen. 10 4 12% |—|
3 4 5
31
407 61%
30
. . . . e i _ ~ 20 4 9
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 1 18% 5 5 0 71% 3.88 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 104 . 10%  10%
2% o
2 3 4 5
40
23
30 1 45% 14
L . . . - . . 20 .
LP P INF11 DAl‘e mdnvn_duellen Forfier_2|ele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 7 6 27% 0 57% 3.93 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 104 114% 12%
2%
2 3 4 5
40 30
59%
30 M 16
) - ~ — 20 - 31%
LP P INF12 Die zustandigen Lehy und "Fachpersolnen s.prlechen die Ziele und Inhalte von 3 ) 0 90% 4.8 N
Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 104 g |—| 4%
3 4 5
36
40 71%
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sphulermnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Beddirf- 20 20% 4 . 0 78% 3.87 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 10 ° 8%
— 2%
3 4 5




Fachstelle fur Schulbeurteilung
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 27
30 53% 20
" . . . . " P . . 20 39%
LP P INF14 Els gelingt mir, ASchuIerlnnen ur)d Schiiler mlt be§onderen padagogischen Bed(irf- 3 0 92% 4.36 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 10 o 1
° 2%
3 4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& c
, 5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden E EQ @ i
s . . =R T >
3 = teilweise zufrieden £ N3 g Nm
2 = unzufrieden o T = s 3
= 1 £ 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 25
32
40 63%
30
20 10 8
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 120% 16% 0 78% 3.93 k. V.
10 29 l_I
23 4 5
Beurteilungspraxis
2| &
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|3
3 = genligend g =) ‘g, g N
2 = schlecht 2 B E ko] S8
- = s = = =4
1 = sehr schlecht e 3 g :g £ 2 5
16 15
207 31% 217‘:/ 29%
15 5
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 104 4 2 o,
LP P BEPO1 vergleichbar beurteilt werden. 5 8% % 0 31% 3.40 \"
2 3 4 5
40 ~ 25
30 49%
12
. . . I . . - 20 - 10
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 20% 3 24% 0 55% 3.77 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 10 4 1 "
2% [ 6%
2 3 4 5
40
22
307 43% 16
. . . . Lo . 20 31%
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den ) 7 4 0 51% 3.83 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 10 - 14% 8%
4% °
2 3 4 5
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o E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ s ((D-C_, =8
- R T =
4=gut 2 =5 k= o g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
40 2%
30 4 51%
. P ) . . 1
20
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmassgmlt meinen Kolleginnen und Kollegen (iber Inhalt 6 7 20% 0 65% 4.00 KV,
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 104 112% 14%
%
23 4 5
17
20 - 33% 14
15 8 7 21%
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 10 4 16% 14% o
LP P BEPO5 Lemnkontrollen durch. 5 21/ 8% 0 47% 3.76 k. V.
12 3 4 5
16 17
20 14 31% 33%
15 4 27%
LP P BEP0S An unserer Schule werden die I%rg(lebnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 4 ; 3 0 31% 3.40 KV,
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 5 o0, 6%
12 3 4
40
24
30 A 47% 14
i i i - 20 - %
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern 6 7 27% 0 61% 4.03 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 104 12% 14%
3 4 5
40 ~
23
30 1 45% 14
e " . - . 20 - 10 o
LP P BEPO8 Ich §etze welfalt}ge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 4 20% 27% 0 65% 418 K V.
Berichte, Reflexionen). 104 g% |_| H
3 4 5
40 ~
24
30 1 47%
- . . . ) 1" 12
- 20
LP P BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 4 20% 24% 0 69% 4.20 KV,
gen offen (formativ, summativ). 104 g |_| |_L
3 4 5
19
2 - 37% 14
. . . - . 8 9 27%
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 15 " 18%
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 104 4 16% 0 55% 4.00 —
noch lernen miissen. 5 29% |—| |—|
1.3 4 5
40 o 27
30 53% 21
41%
Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut 20 4 o
LP P BEP11 kénnen und worin sie besser sein kénnten. 10 41 2 H 0 94% 4.38 -
2% 4%
13 4 5
32
40 63%
30
9
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 2 1Z‘V 18% 3 0 80% 4.05 N
10 ° |_I 6%
3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
23
30 7 16 45%
. - . P . " 20 31%
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 6 5 0 57% 372 KV,
zungen. 04 1 12%  10%
2% I—I !
2 3 4 5
17
20 33% 12 2;‘?/
15 s 24%
LP P BEP14 Ich Ieg__e vor einer Prufung oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 104 5 10% 0 57% 417 N
ungeniigende Leistung ist. 54 4%
23 4 5
18
20 12 " 35%
- P R ) 159 2% 2%
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 104 o 0 39% 3.83 N
Lernkontrolle bewerte. 51 oo |_|
2 3 4 5
40 ~ 25
30 49% 15
i i its- - i il 20 - 29%
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von lArbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 7 3 0 78% 418 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 10 4 114% |_| %
2% Y
13 4 5
Digitalisierung im Unterricht
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 (‘/:c) =8
= = =
4=gut . 2 =9 © ® g
3 = genligend £ o5 5] N0
= o 2 o5
2 = schlecht o T E [7] ° 2
= = ko < k= c
1 = sehr schlecht 3 3 c :g £ 8 g
40 ~ 25
30 49%
12
indli igi - 20
LP P DIUO1 Ap unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me: , 4 24% 8n 0 73% 4.16 K V.
dien im Unterricht. 10 16%
i
23 4 5
40
22
30 1 43% 14
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 20 8 27% o,
LP P DIUO2 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 10 4 B‘:/ 16% 63/ |—| 0 49% 3.70 k. V.
o %
2 3 4 5
40
30 21 21
41% 41%
’ - . . ) . 5 20
LP P DIUO3 Dle Schulerlr]nerj und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 4 5 0 82% 4.40 KV,
richt selbststandig zu nutzen. 10 4 o
8% 10%
1




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

7114
[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B ., 2 2T
3 = geniigend c 55 5 N @
2 = schlecht ° =2 | 2 | 85
- £ 5 | 25 2 | 28
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
23
30 45% 14
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 20 7 27% 7 o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 10 14% I—I 14% 0 3% 419 k- V.
3 4 5
19
37% 12
24%
LP P DIUO5 Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. |—| 2 0 61% 3.82 k. V.
4%
|
4 5
20 4 13 14 15
15 | 25% 27% 2%
6
. - . . - - 10 4 :
LP P DIUOG I'\(‘;h spreche mit den Schulenlnnen undl Schiilern im Unterricht (iber Risiken der 3 12% 0 39% 3.63 KV,
utzung von Internet und sozialen Medien. 54 6%
2 3 4 5
20 - 14 5 1°
o 29% 31%
15 4 27% o
.. . . . . 5
Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und 10 ) o,
LP P DIUO7 Kommunikationstechnologien. 5 21/ 10% 0 39% 3.66 V.
2 3 4 5
40 ~
22
3019 15 “ 43%
itet i i i - ikati - 20 - 29%
LP P DIUO8 Un§ere Sghule aﬂrbetht im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno ) 20% 0 24% 3.38 KV,
logien gezielt praventiv. 10 4 1
4% |—| 2%
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
@ f=4
° > 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 2 = se:]r gut ‘§ 5 g = 5
=gul 3 EV » T
3 = geniigend £ 23 5 5 @
2 = schlecht [ % 2 % 38
= £ o 9L c 2 12
1 = sehr schlecht 3 g g 13 g 2 g
40 - 30
59%
30
) ' ) 20 A 9 8
LP P ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 2 18% 16% 2 0 75% 3.92 —
107 4% o
2 3 4 5
40 ~ 29
57%
30 18
20 4 35%
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 2 2 0 92% 4.30 —
10 hop 4%
23 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
8/14

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

40
30
20
10

114%
2%

29

57%

12
24%

4%

80%

4.10

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

40
30
20
10

12%

32
63

o

1
2%

4%

84%

4.12

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

40
30
20
10

2 0,
2o12%

33
65%

5
10%

5

10%

1

5

75%

3.92

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

40
30
20
10

30

59%

4%

15
29%

8%

88%

4.29

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

40
30
20
10

12
24%

4
8%

88%

4.22

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

40
30
20
10

6
12%

28
55%

16
31%

2%

86%

4.23

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstiitzt.

40
30
20

10

18
35%

4%

28
55%

3
6%

90%

4.57

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

40
30
20
10

1 12%
2%

27

53%

6%

23

80%

4.17

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

40
30
20
10

1
8%

2%

25
49%

18
35%

23

84%

4.30
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 ~ 30
59%
30
11
) I . . . ! P 20 4
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan: 6 22% 4 0 80% 412 K V.
der abgestimmt. 10 4 12% 8%
n &
3 4 5
40 2
22
301 43% 47%
20
LP P zZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 2 2 0 90% 4.46 k. V.
10 2% 4% 4%
o
23 4 5
23
45% 16
31%
LP P zZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 1 0 76% 4.13 k. V.
M -
4 5
40
23
30 45%
20 12 9
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 3 24% H 18% 4 0 63% 3.83 —
10 9
6% |—| 8%
2 3 4 5
20
39%
20 11 10
15 2% 20% 7
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 10 3 14% 0 59% 3.87 k. V.
1 1 0
2 3 4 5
29
57%
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 18% 5 0 75% 4.03 k. V.
10%
4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5t | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 £ 5 - zg
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < ]R3 5 NG
2 = unzufrieden o T E % RS
= i = o b=4 = c
1 = sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
40
23 22
30 45% 43%
20
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 126/ 0 88% 4.36 —
10 %




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

10/14
Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 22 25
30 3% 49%
. 20
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1 3 0 92% 4.51 N
10 o
2% 6%
O
3 4 5
40 -
24
30 47% 19
s X o 2 4 37%
LP P SFU02 An unserer (_:hule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 5, 0 84% 4.8 ~
personen gezielt genutzt. 10 4 10% !
°4% 2%
23 4 5
17
N 33%
LP P SFUO3 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. ] 4 0 80% 4.27 k. V.
8%
1
123 4 5
34
40 67%
30
. . . . I P 10
LP P SFU04 Die berufliche Belastlt'mgl und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 20 . 6 20% 0 86% 4.07 S
ausgewogenen Verhaltnis. 10 12%
2% |‘|
23 4 5
40 28
30 55%
14
. 20 o
LP P SFU0O5 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. ;3 21% 5 0 82% 4.24 —
23 4 5
32
40 63%
30 13
LP P SFU0B Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 2 2 3 25% 1 0 88% 4.18 k. V.
10 40, 6% |‘| 29,
23 4 5
40 29
57%
30 18
’ . . L . 35%
. - 20
LP P SFUO7 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent: ) 0 92% 4.34 KV,
wicklung ein. 10 1
2% 2% 4%
3 4 5
31
40 61%
30
1
. i ¥ i 3 i it ei indli i 20
LP P SFU08 Qle Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit .3 209% 5 0 82% 447 KV,
sicher. 10 6% 10%
% [l o
23 4 5
40
24
30 4% 19
Aufgaben, K t d Verantwortlichkeiten d hied: Schul 20 o7
LP P SFU09 ufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 4 4 0 84% 435 K V.
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 10 8% 8%
1
3 4 5
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9 <
o =] S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J ® =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
32
40 7 63%
30
. 4 9
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. ® 1 5/ 18% 4 0 80% 4.07 —
10 4,,,10% 8%
2%
23 4 5
40 4 30
59%
30 18
20 4 35%
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. . |_| 3 0 94% 4.38 —
07 6%
|
4 5
35
40 69%
30 16
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 20 A 31% 0 100% 4.69 N
10 |—|
4 5
37
40 - 73%
30 14
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 204 21% 0 100% | 4.73 A
10 -| |_|
4 5
33
40 1 65%
30 A 15
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 204 5 2% 0 94% 4.63 k. V.
10 4 6%
3 4 5
36
40 1%
30 7 12
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 20 4 3 24% 0 94% 469 | k. V.
10 4 6%
3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
& <
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g R3 g N3
2 = unzufrieden o T = . 33
= 1 £ 5 b4 = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g8 s ol
39
76%
40
30 9
LP P SFU90 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... 20 3 18% 0 94% 4.75 e
10 4 6%
3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

40
30 -
20
10 +

38
75%

6
12%

7
14%

86%

4.14

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

35

40 69%

30 -
20
10

4%

5
10%

18%

78%

4.08

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

33

40 65%

30 -
20
10

4%

12%

10
20%

76%

4.10

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

40 q 28

30 -

55%

10 4 1 129%

2%

8
16%

8
16%

71%

4.03

LP P SUEO06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

40
30
20
10

24
47%

% 2%

17
33%

16%

80%

4.37

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir Giberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

40 o

25

30 - 49%

20 -

10 4 8%

10
20%

12
24%

69%

4.17

k. V.

LP P SUEO8

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

40 -

24

30 47%

20 -
10 4

3
% 5%

12
24%

"
22%

23 4

1%

4.22

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméassig Feedback zum Un-
terricht ein.

40
30

20 27%

10

29% 4%

25
49%

5
10%

4
8%

|

5

59%

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20 q
15 o
10 +

15
10 29%
20%

6%

14%

16
31%

43%

3.76

k. V.
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
22
3017 43% 317;
. ) . . . —_— ’ . 20 4
LP P SUE11 Wir nutzen die Ergebrjlsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 3 6 0 55% 4.07 N
von Schule und Unterricht. 10 4 . 12%
2% 6%
23 4 5
40 -
24
30 47% 15
. . I - . . 20 29% 8
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 4 16% 0 76% 4.28 k. V.
10 4 8% |_|i
3 4 5
37
40 - 74%
30
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 204 5 1;/ 3 1 90% 413 k. V.
10 4 49 I_Iﬂ 6%
3 4 5
34
40 68%
30
) . ) ’ . 8
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut dafur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 20 ;3 a 4 1 84% 4.10 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 10 6% 16% 8%
% °7° °
23 4 5
40 27
30 4 54%
14
20 o
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niltzlich. L= 4 a4 1| 62% | 373 | kV.
10 1 29 I—I 8% 8%
N o
1 3 4 5
40 29
2 4 " 58%
. ' . - x . 20 - 34%
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt daf_ur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 3 1 92% 457 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 10 o 1
° 2%
3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
& c
S = 2
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 S5 =8
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]R3 g N §
2 = unzufrieden o 5= S 33
1 = sehr unzufrieden 5 z E 3 g é 5
33
40 66%
30
9
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 2 6 18% 2 1 84% 4.07 k. V.
10 12% |_I 4%
3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- ; D =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o D E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 28
20 56%
20 ; 1
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 14% 22% 4 1 78% 4.10 k. V.
10 . 8%
1=
3 4 5
36
40 72%
30 11
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern Uber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 20 1 2 22% 1 94% 417 —
10 50, 4% |—|
23 4 5
40 ~ 29
58%
30
14
20 - 9%
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch diber ihr Kind. 5 2% 2 1| 8% | 421 | kV.
10 4 10% |_| o
-
3 4 5
40 » 2
30 4% 50%
20
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 4 2 1 94% 4.51 k. V.
10 29, 4%
-
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
5 <
s | 2| 8
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EQ @ 23
e N . S & t >
3 = teilweise zufrieden £ N3 g N
2 = unzufrieden o T E 3 RS
= i = o =4 = c
1 = sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
40 30
60%
30 17
20 34%
LP P ZME90 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 3 1 94% 4.30 N
104 6o |—|
3 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3 P]

13
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 7

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 8

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 8

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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